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الاصطناعــي  والــذكاء  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات  فــي  الاســتثمار  ولعــل 
والتكنولوجيــات الحديثــة، يُعــد فرصــة حقيقيــة للتنميــة والانتقــال إلــى أنمــاط 
اقتصاديــة خضـــراء أكثــر اســتدامة، والانخــراط فــي التطــورات التــي يعرفهــا العالــم

خطاب جلالة الملك محمد السادس
 نصــره اللــه فــي القمــة الرابعــة والثلاثيــن لجامعــة الــدول العربيــة ببغــداد، 

بجمهوريــة العــراق. 17 مــاي 2025.
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خــلاصـة
الــذكاء  حــول  الأولــى  الوطنيــة  المناظــرة  شــكلت 
فــي  بالربــاط  تنظيمهــا  تــم  التــي  الاصطناعــي، 
فاتــح وثانــي يوليــوز 2025، تحــت الرعايــة الســامية 
نصــره  الســادس  محمــد  الملــك  الجلالــة  لصاحــب 
ــة ومنعطفــا اســتراتيجيا حاســما  ــه، محطــة محوري الل
ســياق  ففــي  للمملكــة.  الرقمــي  المســتقبل  فــي 
عالمــي يتســم بإعــادة تشــكيل موازيــن القــوى بفعــل 
ــة  ــذي يُحــدث تحــولات عميق ــي، ال ــذكاء الاصطناع ال
علــى مســتوى الاقتصــادات والمجتمعــات، جــاءت 
هــذه المبــادرة لتجســد الإرادة القويــة لــوزارة الانتقــال 
الرقمــي وإصــاح الإدارة، الراميــة إلــى جعــل الــذكاء 
العموميــة.  السياســات  صلــب  فــي  الاصطناعــي 
ــة  ــة الأساســية، المســتلهمة مــن الرؤي ــل الغاي وتتمث
الرشــيدة، والمنســجمة مــع الاســتراتيجية  الملكيــة 
الطموحــة "المغــرب الرقمــي 2030"، فــي تمكيــن 
إقليمــي  وكمركــز  كرائــد  التموقــع  مــن  المملكــة 
ــذكاء الاصطناعــي الســيادي،  وإفريقــي فــي مجــال ال

والشــامل. والأخلاقــي 
وطنيــة  تعبئــة  فــي  المناظــرة  هــذه  نجحــت  وقــد 
الفاعليــن  كافــة  بمشــاركة  تميــزت  حيــث  شــاملة، 
والقطــاع  الحكومــة،  ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســيين، 
ــي،  الخــاص، والوســط الأكاديمــي، والمجتمــع المدن
عــاوة علــى المســاهمة القيمــة لعــدد مــن الخبــراء 
الدولييــن والشــخصيات العالميــة المرموقــة. ومكــن 
هذا الحوار الشــمولي من الخروج بتشــخيص مشــترك 
التوصيــات  مــن  مجموعــة  علــى  عــاوة  وواقعــي، 
التــي ستُشــكل أســاس إنجــاز خارطــة الطريــق الوطنيــة 
للــذكاء الاصطناعــي.  كمــا أبــرزت المناظــرة الوطنيــة 
الاصطناعــي،  للــذكاء  الهائلــة  التحوليــة  الإمكانــات 
أهــداف  مــن   79% تحقيــق  تســريع  علــى  القــادر 

التنميــة المســتدامة، والمســاهمة بشــكل كبيــر فــي 
الناتــج الداخلــي الخام العالمي )المُقدر بـــحوالي 26% 
بحلــول ســنة 2030(. وفــي المقابــل، تمــت الإشــارة 
خــال النقاشــات إلــى التحديــات الكبــرى والمتداخلــة 
التــي يتعيــن تجاوزهــا مــن أجــل ضمــان الاســتثمار 

التــام للإمكانــات المذكــورة.
الخصــوص،  وجــه  علــى  التحديــات،  هــذه  وتتجلــى 
ــاء إطــار قــوي للثقــة الرقميــة يشــمل  فــي ضــرورة بن
ــة والأمــن الســيبراني؛  ــة والأخلاقي ــب القانوني الجوان
بشــري  لرأســمال  المكثــف  بالتكويــن  والتعجيــل 
الســريع  التطــور  مــع  الكفــاءات  وبتكييــف  مؤهــل 
الكبيــر  الاســتثمار  إلــى  الملحــة  والحاجــة  للمهــن؛  
فــي البنيــات التحتيــة الرقميــة الســيادية )الحوســبة 
اللازمــة  والتعبئــة  البيانــات(؛  ومراكــز  الأداء،  عاليــة 
لتمويــل ودعــم الابتــكار بمــا يُســهم فــي ظهــور إنتــاج 
محلــي للــذكاء الاصطناعــي؛  وتدبيــر اعتمــاد الــذكاء 
والمجتمعــي؛  التنظيمــي  والتحــول  الاصطناعــي 
والتأســيس لحكامــة فعالــة ولآليــات التنســيق بيــن 
الدولــي للمغــرب، لا  التموقــع  القطاعــات؛ وتعزيــز 
ســيما فيمــا يتعلــق بالتعــاون جنوب-جنــوب؛ وأخيــرا، 
أجــل  مــن  والاجتماعيــة  الرقميــة  الفجــوة  تقليــص 
ضمــان ولــوج منصــف للتكنولوجيــات ولامتيــازات 

الاصطناعــي. الــذكاء 
خلصــت  المذكــورة،  التحديــات  رفــع  أجــل  ومــن 
المناظــرة إلــى تحديد واعتماد التوجهات الاســتراتيجية 
الكبــرى التــي ستُشــكل أســاس الاســتراتيجية الوطنيــة 
ــذكاء الاصطناعــي بالمغــرب. وتقــوم  المســتقبلية لل
هــذه التوجهــات علــى ثمانيــة ركائــز محوريــة تُمثــل 

خارطــة طريــق طموحــة وواقعيــة:
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ــر  ــة للانتقــال مــن التفكي وقــد تجســدت الإرادة القوي
خــال  مــن  فــوري،  بشــكل  الفعلــي،  التنفيــذ  إلــى 
التوقيــع علــى مجموعــة مــن الاتفاقيات الاســتراتيجية 
المناظــرة، شــملت مجــالات حيويــة  علــى هامــش 
والإدمــاج  الرقمــي  والتعــاون  والطاقــة  كالتعليــم 
الضــوء  الشــراكات  هــذه  أعطــت  وبذلــك  القــروي. 

التنفيذيــة. للمرحلــة  الفعليــة  للانطلاقــة 
فــي الختــام، أكــدت المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول 

الــذكاء الاصطناعــي، مــن جديد، الالتزام الاســتراتيجي 
للمغــرب، تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة 
ــذكاء  ــل ال ــه، بجع ــك محمــد الســادس نصــره الل المل
الوطنيــة،  للتنميــة  أساســية  رافعــة  الاصطناعــي 
وأداة محوريــة للســيادة الرقميــة، ومحــركا قويــا لبنــاء 
مســتقبل أكثــر ذكاء وعــدلا وشــمولا وازدهــارا، بمــا 
يُســهم فــي تعزيــز إشــعاع المملكــة علــى الصعيديــن 

الإقليمــي والدولــي.

1
2
3
4
5
6
7
8

إرســاء إطــار قــوي للثقــة وحكامــة مرنــة وأخلاقيــة: مــن خــال تكييــف الإطــار المؤسســاتي والقانوني، 
وتعزيــز الأخلاقيــات، وتقوية الأمن الســيبراني.

الاســتثمار المكثــف والمســتدام فــي البنيــات التحتيــة الرقميــة الحيويــة والســيادية: عبــر تســريع نشــر 
قــدرات الحوســبة والتخزيــن الآمــن علــى الصعيــد الوطنــي.

تطويــر الكفــاءة البشــرية للتحكــم فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي: مــن خــال اعتمــاد خطــة وطنيــة 
طموحــة للتكويــن ولاســتقطاب المواهــب.

تشــجيع الابتــكار والإنتــاج المحلــي للــذكاء الاصطناعــي: عبــر دعــم البحــث والتطويــر وكــذا منظومــة 
المقــاولات الناشــئة مــن أجــل انتــاج حلــول ملائمــة.

ــر تعبئــة مــوارد ماليــة  ــز ديناميــة التمويــل وتســريع الاعتمــاد المكثــف للــذكاء الاصطناعــي: عب تعزي
متنوعــة وتيســير عمليــة الإنجــاز علــى المســتوى القطاعــي.

تعزيــز التموقــع الدولــي للمغــرب وأدواره الرياديــة فــي مجــال التعــاون جنوب-جنــوب: مــن خــال 
المشــاركة الفعالــة فــي الحكامــة العالميــة وتعزيــز الشــراكات الإقليميــة.

ضمــان الإدمــاج والإنصــاف فــي الولــوج إلــى الــذكاء الاصطناعــي: عبــر تقليــص الفــوارق المجاليــة 
والاجتماعيــة وتكييــف الآليــات مــع الاحتياجــات المحليــة.

ــة للمشــاريع  ــل للقيــاس: مــن خــال إعطــاء الأولوي الانتقــال الحــازم نحــو العمــل الملمــوس والقاب
ــع الصــارم. ــات للتتب ــر، وإرســاء آلي ذات الوقــع الكبي
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الــذكاء الاصطناعــي تتطلــب جهــداً جماعيــاً،  التــي يطرحهــا  التحديــات  مواجهــة 
ــا وضــع قواعــد واضحــة. ــن ]…[ يجــب علين ــراً وتنظيمــاً مشــتركين وعالميي  وتفكي

لا يمكن للذكاء الاصطناعي أن يكون فعالًا إلا في إطار من الثقة. 

السيد عزيز أخنوش، 
رئيس الحكومة
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الــذكاء الاصطناعــي ليــس غايــة فــي حــد ذاتــه، بــل هــو أداة ضمــن مشــروع حضــاري 
ــا لــن يكــون بعــدد الإنجــازات الخوارزميــة،  أوســع ]...[" القيــاس الحقيقــي لنجاحاتن
بــل بمســاهمتها فــي إرســاء العدالــة الرقميــة، وتعزيــز الثقــة المواطناتيــة، وتقويــة 

الســيادة.

السيدة أمل الفلاح السغروشني 
الوزيرة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة
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تقديم
 الذكاء الاصطناعي بالمغرب : منعطف استراتيجي هام تحت

 القيادة الملكية السامية، من أجل مستقبل ذكي وسيادي وشامل

القــوى  موازيــن  تشــكيل  الاصطناعــي  الــذكاء  يُعيــد 
العالميــة، ويقــود المجتمعــات نحــو عصــر مــن التحــول 
ــذ  ــام، اتخ ــام هــذا المنعطــف اله ــر المســبوق. وأم غي
المغــرب مبــادرة حاســمة، انســجاما مــع الرؤيــة الملكية 
الســامية  الرعايــة  وتحــت  والاســتباقية،  الرشــيدة 
لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه 

ــده. وأي

أخنــوش،  عزيــز  الســيد  الحكومــة،  رئيــس  أكــد  وقــد 
خــال الجلســة الافتتاحيــة، علــى أن المناظــرة الوطنيــة 
حــول الــذكاء الاصطناعــي تُشــكل محطــة حاســمة فــي 
تكريــس الســيادة الرقميــة والتكنولوجيــة لبلادنــا، كمــا 
أنهــا تُجســد إرادة المغــرب الراميــة إلــى جعــل الــذكاء 

ــة. ــب سياســاته العمومي ــي فــي صل الاصطناع

وفــي كلمتهــا الافتتاحيــة، شــددت الوزيــرة المنتدبــة 
الرقمــي  بالانتقــال  المكلفــة  الحكومــة  رئيــس  لــدى 
وإصــاح الإدارة، الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، 
ــى الوعــي الجماعــي  علــى الحاجــة الملحــة بالمغــرب إل
ليــس  الاصطناعــي  الــذكاء  بكــون  والمؤسســاتي 
مجــرد تكنولوجيــا مســتقبلية، بــل هــو "واقــع حالــي 
ــه يقتحــم  ــى أن ــد تشــكيل المســتقبل"، مشــيرة إل يُعي
بشــكل ثــوري أنظمــة الحمايــة الاجتماعيــة، والتعليــم، 

والصحــة، والماليــة، وإعــداد التــراب....

الــذكاء  حــول  الأولــى  الوطنيــة  المناظــرة  وشــكلت 
وثانــي  فاتــح  فــي  بالربــاط  المنظمــة  الاصطناعــي، 
بالتعبئــة  تميــزت  تاريخيــة،  محطــة   ،2025 يوليــوز 
لــذكاء  طريــق  خارطــة  وضــع  أجــل  مــن  الوطنيــة 
اصطناعــي ســيادي وأخلاقــي وشــامل، بمــا يضمــن 
تموقــع المغــرب كمركــز إقليمــي انســجاما مــع أهــداف 

."2030 الرقمــي  "المغــرب  الطمــوح  الــورش 

ــذكاء الاصطناعــي  ــه ال ــح في وفــي ســياق عالمــي أصب

هــذه  نجحــت  القــوة،  عوامــل  مــن  محــددا  عامــا 
المناظــرة فــي تعبئــة مختلــف القــوى الحيــة للدولــة 
)الحكومــة، والقطــاع الخــاص، والوســط الأكاديمــي، 
والمجتمــع المدنــي(، إلــى جانــب خبــراء وشــخصيات 

مرموقــة. دوليــة 

ويتمثــل الهــدف الرئيســي مــن هــذه المناظــرة، كمــا 
ــرة  ــى ذلــك مــن طــرف الســيدة الوزي تمــت الإشــارة إل

ــي: ــا يل ــة، فيم ــة خــال الجلســة الافتتاحي المنتدب

إنجــاز تشــخيص مشــترك لوضعيــة الــذكاء الاصطناعــي 
وآخــر مســتجداته والإمكانــات التــي يتيحهــا.

بالنســبة  الواعــدة  الفــرص  حــول  الدراســة  تعميــق 
الأولويــة. ذات  للقطاعــات 

التحديــد الدقيــق والواضــح للتحديــات الكبــرى الواجــب 
تجاوزهــا )التكنولوجيــة، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 

ــة(. ــة، والقانوني والأخلاقي

بلــورة توصيــات عمليــة مــن أجــل وضــع اســتراتيجية 
وطنيــة ناجعــة وأخلاقيــة وشــاملة وســيادية.

ويمثــل هــذا التقريــر خلاصــة النقاشــات المثمــرة التــي 
المســتديرة  والموائــد  العامــة  الجلســات  شــهدتها 
ــى المرتكــزات  ــة.  كمــا يُســلط الضــوء عل الموضوعاتي
الاســتراتيجية الأساســية، والتحديــات الأفقيــة التــي 
الثمانيــة  للركائــز  تــم تحديدهــا، عــاوة علــى عرضــه 
الطريــق  خارطــة  أســاس  ستُشــكل  التــي  الأساســية 
وقــد  الاصطناعــي.  للــذكاء  المســتقبلية  الوطنيــة 
الملاحــق،  مســتوى  علــى  التقريــر،  هــذا  إرفــاق  تــم 
بملخصــات للجلســات والموائــد المســتديرة المذكورة، 
ــك  ــات دقيقــة، وذل ــة ملموســة وتوصي تتضمــن أمثل

بغايــة توفيــر رصيــد وثائقــي متكامــل.
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ــة والفــوارق: ســياق تنافســي  1.1 التنافســية العالمي
يتســم بتفاوتــات واضحــة

إن أهميــة الاســتثمارات العالميــة فــي مجــال الــذكاء 
الاصطناعــي، والتــي مــن المتوقــع أن تبلــغ نحــو بليــون 
دولار بحلــول ســنة 2025، لا تتناســب، بشــكل كبيــر، 
مــع حصــة إفريقيــا مــن هــذه الاســتثمارات )أقــل مــن 
%5(. وقــد قــدم الممثــل الدائــم للمغــرب لــدى الأمــم 
المتحــدة، الســيد عمــر هــال، أرقامــا مفصلــة حــول 
هــذه الاســتثمارات، مشــيرا إلــى أنهــا مــن المُتوقــع أن 
تبلــغ مــا يناهــز ترليــون دولار بالنســبة للــدول المتقدمة 
)500 مليــار للولايــات المتحــدة،  خــال ســنة 2025 
و200 مليــار للاتحــاد الأوروبــي، و138 مليــارا للصيــن(، 
مقابــل 226 مليــارا دولار فقــط لكافــة دول الجنــوب 
)140 مليــارا للإمــارات العربيــة المتحــدة، و8 مليــارات 
الســعودية، و60 مليــارا لإفريقيــا  العربيــة  للمملكــة 
حســب مــا تــم الإعــان عنــه فــي قمــة كيغالــي(. كمــا 
أكــد علــى أنــه فــي ظــل الســعر الحالــي، لــن تتجــاوز 
حصــة إفريقيــا %5. وتكشــف هــذه الفــوارق عــن وجود 
ســباق بســرعات متعــددة، وعــن خطــر يُنــذر بتفاقــم 
التفاوتــات التكنولوجيــة والاقتصاديــة بيــن الشــمال 

ــوب. والجن

ــذكاء الاصطناعــي،  ــات التحــول العميــق: ال 1.2 إمكان
رافعــة مهمــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

ــي الخــام العالمــي ــج الداخل والنات

يُتيــح الــذكاء الاصطناعــي إمكانــات هائلــة فيمــا يتعلــق 
بمســاهمته فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، 
وكــذا مســاهمته فــي الناتــج الداخلــي الخــام العالمــي 
)تُقــدر هــذه المســاهمة بحوالــي 15 ألــف مليــار دولار 
بحلــول ســنة 2030، وهــو مــا يمثــل %26 مــن الناتــج 
الداخلــي الخــام العالمــي(. وتؤكــد هذه الأرقــام الفرصة 
الاصطناعــي  الــذكاء  يمثلهــا  التــي  المســبوقة  غيــر 
وفــي  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  للتنميــة  بالنســبة 
ــرت الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني  هــذا الإطــار، ذكَّ
بالإمكانــات الملحوظة للــذكاء الاصطناعي في تحقيق 
أهــداف التنميــة المســتدامة، مشــيرة إلــى أن 79% 

مــن هــذه الأهــداف يمكــن تيســير تحقيقهــا بفضــل 
الــذكاء  أن  علــى  شــددت  كمــا  الاصطناعــي.  الــذكاء 
الاصطناعــي هــو بمثابــة "رافعــة تنمويــة" جوهريــة 
بالنســبة للقــارة الإفريقيــة، التــي لا زالــت تشــهد تأخــرا 
والتــي  المذكــورة،  الأهــداف  تحقيــق  فــي  ملحوظــا 
تحتــاج لمســرعات فــي هــذا المجــال )يُتوقــع تحقيــق 
%6 فقــط مــن الأهــداف المذكــورة خــال ســنة 2024 

ــي(. حســب برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائ

الإدمــاج  تحــدي  الرقميــة:  الفجــوة  اســتمرار   1.3
والإفريقــي العالمــي  الصعيديــن  علــى  والســيادة 

العالميــة  الرقميــة  للفجــوة  الملحــوظ  الاســتمرار  إن 
الإنترنــت(،  علــى  ولــوج  بــدون  نســمة  مليــار   2,6(
إضافــة إلــى كــون %99 مــن البيانــات الإفريقيــة مخزنة 
خــارج القــارة، يبــرزان التحديــات الجوهريــة المتعلقــة 
التكنولوجيــا،  إلــى  المنصــف  والولــوج  بالإدمــاج، 
والســيادة الرقميــة علــى الخصــوص، والتــي يجــب على 
إفريقيــا والمغــرب رفعهــا وتجاوزهــا، بشــكل عاجــل.

1.4 الإمكانيــات والطموحــات المغربيــة: إعــادة تموقع 
المملكــة كرائــد إقليمــي موثــوق به

أمــام التحديــات العالميــة المذكــورة، يمتلــك المغــرب 
إمكانيــات هائلــة ويســعى إلــى تحقيــق هــدف واضــح 
ومحــدد. فعــاوة علــى الالتــزام المالــي للدولــة مــن 
ــرب الرقمــي 2030"،  خــال البرنامــج الطمــوح "المغ
يتوفــر المغــرب علــى إمكانيــات كبيــرة فيمــا يتعلــق 
بالرأســمال البشــري، حيــث يتــم العمــل علــى تكويــن 
100 ألــف كفــاءة فــي المجــال الرقمــي، بمــا فــي ذلــك 
الــذكاء الاصطناعــي. كمــا أن الحضــور الدولــي الفاعــل 
للمملكــة، الــذي أشــادت بــه الســيدة ديمــة اليحيــى عــن 
منظمــة التعــاون الرقمــي )DCO(، مؤكــدة علــى أن 
المملكة تُعتبر "نموذجا يُحتذى به في منطقة الشــرق 
قــدرة  يُجســد  وغيرهــا"،  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
المغــرب علــى فــرض نفســه كفاعــل وكمنتــج وكرائــد 
ــذكاء الاصطناعــي،  ــه فــي مجــال ال ــوق ب إقليمــي موث

ــع فحســب. وليــس كمجــرد مســتخدم مطل

إعــادة  وفــرص  الــذكاء الاصطناعــي  العالمــي لأهميــة  الســياق   .I
المغــرب تموقــع 

تــم خــال المناظــرة إبــراز الأهمية الاســتراتيجية للــذكاء الاصطناعي والحاجة الملحــة إلى اعتماده 
اســتراتيجية حازمــة تتعلــق بــه، وذلــك عبــر عرض معطيــات احصائية دقيقة والاستشــهاد بها.
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II. المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الــذكاء الاصطناعــي: محفــز لثــورة 
استشــرافية وتحويلية

تــم خــال المناظــرة إبــراز الأهمية الاســتراتيجية للــذكاء الاصطناعي والحاجة الملحــة إلى اعتماده 
ــذكاء الاصطناعــي،  ــذي يشــهد تحــولا متســارعا بفعــل ال ــي ال فــي ظــل الســياق العالمــي الحال
ــدرك المغــرب الأهميــة الاســتراتيجية للتحكــم فــي هــذه التكنولوجيــا مــن أجــل تعزيــز تنميتــه  يُ

وســيادته. وقــد شــكلت المناظــرة الوطنيــة الأولــى محفــزا حقيقيــا لهــذا الطمــوح.

2.1 المناظــرة الوطنيــة الأولــى: دفعــة ملكيــة لتجســيد 
المســتقبل الرقمــي للمملكــة وإصــاح الإدارة

الــذكاء  حــول  الأولــى  الوطنيــة  المناظــرة  شــكّلت 
الاصطناعــي التــي تــم تنظيمهــا بالربــاط فــي فاتــح 
وثانــي يوليــوز 2025، تحــت الرعايــة الســامية لصاحــب 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه، حدثــا 
تاريخيــا، ومحطــة حاســمة فــي مســار تجســيد الرؤيــة 
فكمــا  للمملكــة.  الرقمــي  للمســتقبل  الاســتراتيجية 
ــة المكلفــة بالانتقــال الرقمــي،  ــرة المنتدب ــرزت الوزي أب
الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، لــم يعــد الــذكاء 
الاصطناعــي مجــرد مكــون تقنــي، بــل أصبــح "محــركا 
مركزيــا" لإصــاح الهيــاكل، و"رافعــة أفقيــة" لمختلــف 

العموميــة.  السياســات 

ويتجلــى الهــدف الرئيســي، كمــا هــو محــدد فــي إطــار 
البرنامــج الطمــوح "المغرب الرقمي 2030"، في جعل 
المغــرب رائــدا ومركــزا إقليميــا للــذكاء الاصطناعــي، 
مــن خــال توظيفــه كمحفــز قــوي للتنميــة الاقتصاديــة 
الســيادة  لتعزيــز  أساســية  وكرافعــة  والاجتماعيــة، 

ــة. ــة الوطني الرقمي

جيوسياســي  واقــع  الاصطناعــي:  الــذكاء   2.2
للمغــرب بالنســبة  محــوري  واقتصــادي 

ليُصبــح  جذريــا،  تحــولا  الاصطناعــي  الــذكاء  شــهد 
مــن  قويــا  ومحــركا  محوريــة  جيوســتراتيجية  قضيــة 
مســتوى  علــى  عميقــة  تحــولات  إحــداث  شــأنه 
الســياق  ظــل  وفــي  والمجتمعــات.  الاقتصــادات 
علــى  القــدرة  تعــد  لــم  التســارع،  الشــديد  العالمــي 
ونشــره  وتطويــره  الاصطناعــي  الــذكاء  فــي  التحكــم 
بطريقــة مؤطــرة وأخلاقيــة، خيــارا بالنســبة لأي دولــة، 
بــل أصبحــت عامــا محــددا فــي تموقعهــا المســتقبلي، 
وتنافســيتها، وضمــان ســيادتها فــي عصــر الرقمنــة. 
ــز أخنــوش علــى  وقــد أكــد رئيــس الحكومــة الســيد عزي
أن الــذكاء الاصطناعــي لــم يعــد ترَفــا، بــل أصبــح رافعــة 

والاجتماعــي. الاقتصــادي  للتحــول  أساســية 

الفــاح  أمــل  الســيدة  المنتدبــة،  الوزيــرة  وشــددت 
ليــس  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  علــى  السغروشــني، 
تكنولوجيــا محايــدة، بل هو "نظام للمعرفة والســلطة، 
يُعيــد تشــكيل موازيــن القــوى" داخــل المجتمــع، وكــذا 
والدولــة،  المواطــن  بيــن  العلاقــات  مســتوى  علــى 
فــي  التحكــم  فــإن  وعليــه،  الــدول.  مختلــف  وبيــن 
ــح عامــا محــددا للقــوة المســتقبلية  هــذه الأداة أصب
إدمــاج  فــإن  وبالتالــي،  ســيادتها.  وضمــان  للدولــة 
ــي يُشــكل  ــى المســتوى الوطن ــذكاء الاصطناعــي عل ال
"شــرطا أساســيا للســيادة"، مــن أجــل ضمــان مواءمــة 
التكنولوجيــات مــع القيــم الأخلاقيــة الإنســانية، وعــدم 

تجــاوز الإطــار الديمقراطــي.
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2.3 تعبئــة غيــر مســبوقة: المناظــرة، منصــة للحــوار 
الاســتراتيجية والبلــورة 

تمثلــت الغايــة الأساســية مــن تنظيــم هــذه المناظــرة 
"غيــر المســبوقة"، حســب وصــف الوزيــرة المنتدبــة 
الفــاح  أمــل  الســيدة  الرقمــي،  بالانتقــال  المكلفــة 
السغروشــني، فــي تجميــع وتوحيــد وتعبئــة مختلــف 
القــوى الحيــة المكونــة للمنظومــة الوطنيــة، بمــا فــي 
ذلــك الحكومــة والقطــاع خــاص، والوســط الأكاديمــي، 
المدنــي،  والمجتمــع  البحــث،  ومراكــز  والجامعــات، 

إضافــة إلــى خبــراء وشــخصيات دوليــة مرموقــة. 

وتمــت هندســة هــذه المناظــرة، التــي جمعــت بيــن 
الرؤيــة الشــمولية للجلســات العامــة، وغنــى النقاشــات 
الموضوعاتيــة،  المســتديرة  الموائــد  شــهدتها  التــي 
والتجــارب الملموســة لفضــاءات العــرض والابتــكار، 
حقيقــي  اســتراتيجي  حــوار  بإرســاء  يســمح  بشــكل 
ــاءة ومســارات عمــل  بنَّ وببلــورة توصيــات  وشــامل، 

واقعيــة وقابلــة للتنفيــذ.

وقــد تجســدت أهميــة هــذه المناظــرة بشــكل جلــي، 
مــن خــال الأرقــام الأساســية المتعلقــة بالمشــاركة 
فــي أشــغالها التــي امتــدت علــى مــدى يوميــن، حيــث 

همــت نقاشــاتها 13 محــوراً موضوعاتيــا، و6 جلســات 
عامــة، و15 مائــدة مســتديرة. وقــد شــارك فــي هــذا 

الحــدث:

 أكثــر مــن 130 متدخــا وطنيــا ودوليــا، يمثلــون <	
أزيــد مــن 30 دولــة.

 تمثيليــة وازنــة لمختلــف جهــات المملكــة الاثنــي <	
عشــر، شــملت رؤســاء بعــض الجهــات.

المنظومــة <	 داخــل  الفاعليــن  مــن  كبيــر  عــدد   
الوطنيــة، مــن بينهــم 200 فاعــل عمومــي، و500 
فاعــل مــن القطــاع الخــاص، إضافــة إلــى أكثــر مــن 
60 مقاولــة ناشــئة )30 مقاولــة مــن بينهــا شــاركت 

ــي(. ــكار المحل فــي عــرض الابت

 إقبــال كبيــر للعمــوم، حيــث بلــغ عــدد المســجلين <	
2300 شــخص قبــل آخــر أجــل للتســجيل، بالإضافة 
إلــى عــدد أكبــر مــن المتابعيــن عبــر البــث المباشــر.

ــر لهــذه المناظــرة  وتعكــس هــذه الأرقــام النجــاح الكبي
باعتبارهــا منصــة للحــوار وتوحيــد الــرؤى حــول رهانــات 
الفاعليــن  لكافــة  بالنســبة  الاصطناعــي،  الــذكاء 

والدولييــن. الوطنييــن 
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III. بنــاء الثقــة الرقميــة: الحكامــة، والأخلاقيــات، والإطــار القانونــي،  
والأمــن الســيبراني، فــي صلــب الــذكاء الاصطناعــي المغربــي

تــم خــال المناظــرة إبــراز الأهمية الاســتراتيجية للــذكاء الاصطناعي والحاجة الملحــة إلى اعتماده 
فــي ظــل الســياق العالمــي الحالــي الــذي يشــهد تحــولات متســارعة بفعــل هــذه التكنولوجيــا، 
ــدرك المغــرب الأهميــة الاســتراتيجية للتحكــم فــي هــذه التكنولوجيــا مــن أجــل تعزيــز تنميتــه  يُ

وســيادته. وقــد شــكلت المناظــرة الوطنيــة الأولــى محفــزا حقيقيــا لهــذا الطمــوح.

فــي ظــل انتشــار الــذكاء الاصطناعــي داخــل المجتمــع المغربــي، أصبــح بنــاء منــاخ مــن الثقــة المســتدامة أمــرا 
ــة المكلفــة بالانتقــال الرقمــي وإصــاح  ــرة المنتدب ــه. وكمــا أكــدت الوزي ــه وتبني ــا لضمــان نجاحــه وقبول ضروري
الإدارة، الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، فــإن الــذكاء الاصطناعــي ليــس تكنولوجيــا محايــدة، فهــو "يعيــد 
تشــكيل موازيــن القــوى"، كمــا أن إرســاء "أنظمــة جديــدة للثقــة بيــن المواطــن والدولــة" "مســؤولية مؤسســاتية 
جوهريــة". إن هــذه الأســس الصلبــة ضروريــة لضمــان تطــور الــذكاء الاصطناعــي واســتخدامه بمــا يتماشــى مــع 

ــا للمواطنــات والمواطنيــن. القيــم الوطنيــة والحقــوق الأساســية، ووفــق المصلحــة العلي
وينبغــي أن يســتند نظــام الثقــة فــي الــذكاء الاصطناعــي علــى أربعــة مبــادئ اســتراتيجية: حكامــة اســتباقية 
وشــاملة، وإطــار تنظيمــي واضــح ومــرن، وأمــن ســيبراني معتَمــد منــذ مرحلــة التصميــم، وضمانــات أخلاقيــة 
ــى ضــرورة اعتمــاد  ــذكاء الاصطناعــي عل ــى حــول ال ــة الأول ــة. وفــي هــذا الإطــار، شــددت المناظــرة الوطني قوي
إطــار قانونــي وطنــي يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة، كالتشــريعات الأوروبيــة الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي، مــن 
أجــل ضمــان الســيادة الرقميــة، والحريــات الأساســية، والابتــكار المســؤول. كمــا تــم التأكيــد علــى ضــرورة إضفــاء 
الطابــع المؤسســاتي علــى آليــات التنظيــم والتدقيــق والإشــهاد ومنــح علامــات الجــودة، بمــا يضمــن تأطيــر 
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي والوقايــة مــن التهديــدات المحتملــة. ويُعــد تأميــن شــفافية وحكامــة الخوارزميــات 

عنصــرا أساســيا لتفــادي الممارســات التمييزيــة والحفــاظ علــى انخــراط المواطنيــن.

الصمــود،  علــى  قــادرة  مرنــة،  حكامــة  إرســاء   3.1
الــذكاء الاصطناعــي لمنظومــة  وشــفافة، ومشــتركة، 

ترتكــز الثقــة الرقميــة علــى حكامــة واضحــة وشــفافة، 
بإرســاء  ويُوصــى  المعنيــة.  الأطــراف  كافــة  بانخــراط 
حكامــة استشــرافية، قــادرة علــى الصمــود، ومــزودة 
بآليــات قويــة لليقظة الاســتراتيجية، وتســمح بالتشــاور 

ــم. الدائ

الفــاح  أمــل  الســيدة  المنتدبــة،  الوزيــرة  وأكــدت 
يطــرح  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  علــى  السغروشــني، 
لا  بالحكامــة،  المتعلقــة  التســاؤلات  مــن  العديــد 
ســيما "كيــف يمكــن ضمــان بقــاء القــرارات فــي يــد 
المؤسســات وليــس الخوارزميــات؟". كمــا تــم التأكيــد 
فــي  الحاليــة  المؤسســاتية  القــدرات  تعزيــز  أن  علــى 
مجــال الرقمنــة وإرســاء حكامــة تشــاركية وترابيــة، مــن 
بيــن الأمــور الضروريــة لإعــداد خارطــة طريــق مرتبطــة 
فعليــا بواقــع البــاد. وقــد وصفــت الســيدة الوزيــرة 
ديناميكيــة النقــاش الوطنــي حــول الــذكاء الاصطناعــي 
بأنــه نقــاش اســتراتيجي فــي أبعــاده الرمزيــة والتنمويــة.

ســيادي،  اصطناعــي  ذكاء  فــي  الوطنيــة  الغايــة  إن 
مرنــة  حكامــة  علــى  تقــوم  وأخلاقــي،  وشــامل، 
ــن  ــة وفــق إطــار تشــاركي، تأخــذ بعي واســتباقية ومبني
الاعتبــار التفاوتــات المجاليــة، وتضمــن الإنصــاف فــي 
الــذكاء الاصطناعــي. وهــو مــا يفــرض  إلــى  الولــوج 
والقطاعــي،  المحلــي  للتشــاور  فضــاءات  إنشــاء 
اتخــاذ  مســارات  فــي  المواطنيــن  بإشــراك  تســمح 
ــة الأطــراف" تشــمل  ــة "رباعي ــي مقارب ــع تبن ــرار، م الق
الدولــة، والمقــاولات، والباحثيــن، والمجتمــع المدنــي. 
وتهــدف هــذه المقاربــة إلــى الوقايــة مــن الانقطاعــات 

مســؤول. بشــكل  الابتــكار  ودعــم  والتجــاوزات، 

3.2 إرســاء إطــار قانونــي قــوي ومــرن، يضمــن حمايــة 
المواطنيــن ويحفــز الابتــكار المســؤول

ــن المملكــة مــن إطــار  ــرزت النقاشــات ضــرورة تمكي أب
تشــريعي وتنظيمــي متكامــل، ومــرن واســتباقي. كمــا 
يتعيــن أن يكــون هــذا الإطــار قــادرا علــى مواكبــة التطور 
الســريع لتكنولوجيــات الــذكاء الاصطناعــي والتكيــف 
معهــا، وضمــان حمايــة الحقــوق الإنســانية للمواطنات 
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والمواطنيــن ومعطياتهــم الشــخصية، وهــو مــا يُمثــل 
رهانــا بالــغ الأهميــة مــن رهانــات الســيادة.

أن  السغروشــني  الفــاح  أمــل  الســيدة  وأعلنــت 
مشــروع  إعــداد  بصــدد  عليهــا  تشــرف  التــي  الــوزارة 
ــة، وهــو القانــون الــذي  ــالإدارة الرقمي قانــون يتعلــق ب
الــذكاء  بإدمــاج  تتعلــق  خاصــة  أحكامــا  ســيتضمن 
الاصطناعــي فــي المســارات الإداريــة، وذلــك بتنســيق 
الرقميــة،  بالثقــة  المعنيــة  المؤسســات  مــع  وثيــق 
المعطيــات  حمايــة  لمراقبــة  الوطنيــة  اللجنــة  مثــل 
ذات الطابــع الشــخصي )CNDP(، والمديريــة العامــة 
للأمــن الوطنــي )DGSN(، والمديريــة العامــة لأمــن 
نظــم المعلومــات )DGSSI(. ويهــدف مشــروع هــذا 
القانــون، الموجــود قيــد الإعــداد، إلــى إعــادة بنــاء الثقــة 
الرقميــة، التــي تعتبرهــا الســيدة الوزيــرة بمثابــة "حجــر 
الزاويــة" بالنســبة للعلاقــة بيــن المواطــن والإدارة فــي 

ظــل العصــر الجديــد.

وقــد تــم التأكيــد، كذلــك، علــى أن الحــق فــي الحصــول 
علــى تفســير بشــأن القــرارات الآليــة المتخــذة بواســطة 
أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، مــع فتــح إمكانيــة عمليــة 
للطعــن فيهــا، مــن بيــن الحقــوق الأساســية التــي يجــب 
ضمانهــا. وعلــى هــذا الأســاس، فــإن مشــروع القانــون 
المذكــور سيســعى، علــى وجــه الخصــوص، إلــى تعزيــز 
الحــق فــي  الإداريــة وضمــان  الخوارزميــات  شــفافية 
ــات بالغــة  ــن التوصي الفهــم والطعــن.  كمــا أن مــن بي
الأهميــة، ضــرورة وضــع إطــار قانونــي مغربــي للــذكاء 
الاصطناعــي، مُســتلهم مــن النمــاذج الدوليــة الملائمة 
)مثــل القانــون الأوروبــي للــذكاء الاصطناعــي(، مــن 
جهــة، ومنســجم مــع المعاييــر الدوليــة )الأمــم المتحدة( 
والقيــم الوطنيــة، مــن جهــة أخــرى.  وتُعتبــر مرونــة هــذا 
الإطــار أمــرا جوهريــا مــن أجــل التمكــن مــن تجريــب 
مؤطــر للحلــول المبتكــرة، لا ســيما مــن خــال اعتمــاد 
"بيئــات تنظيميــة تجريبيــة "بعــدة قطاعــات، وذلــك 

دون المســاس بحمايــة حقــوق الإنســان.

ويجــب أن يحــدد الإطــار القانونــي المذكــور، بوضــوح، 
الــذكاء  بأنظمــة  المعنييــن  الفاعليــن  مســؤوليات 
الاصطناعــي، لا ســيما الإدارات، ومقدمــي الخدمــات 
مــن  ذلــك  الاقتصاديــن،  والفاعليــن  التكنولوجيــة، 
حالــة  فــي  واضــح  مســؤولية  نظــام  ضمــان  أجــل 
حــدوث أخطــاء، أو أضــرار، أو أعطــاب فــي الأنظمــة. 
ــة  ــات للمراقب ــن أن يتضمــن هــذا الإطــار آلي ــا يتعي كم
القانونيــة المســتمرة مــن أجــل التكيــف مــع التطــورات 

التكنولوجيــة.

3.3 ترســيخ الــذكاء الاصطناعــي فــي منظومة أخلاقية 
شــاملة، تحتــرم القيم والحقوق الإنســانية

المناظــرة  أســفرت  الأخلاقــي،  المســتوى  علــى 
قابلــة  وغيــر  واضحــة  توجيهيــة  مبــادئ  تحديــد  عــن 
للتفــاوض. وتشــمل هــذه المبــادئ، المســتلهمة مــن 
القيــم الراســخة للمملكــة والمعاييــر الدوليــة، مــا يلــي: 
ــة  ــات العامــة والخاصــة؛ والمكافح شــفافية الخوارزمي
)ســواء  الخوارزميــة  للتحيــزات  والمســتمرة  الفعالــة 
كانــت مرتبطــة بالديموغرافيــة، أو الأصــل العرقــي، أو 
بالتحيــزات الثقافيــة المرتبطــة ببعــض نمــاذج الــذكاء 
المشــروط للإنصــاف  الاصطناعــي(؛ والضمــان غيــر 
الاصطناعــي؛  الــذكاء  اســتخدام  فــي  التمييــز  وعــدم 
والتحديــد الواضــح والتدقيــق للمســؤوليات فــي حالــة 

حــدوث عطــل أو ضــرر.

وحــذّرت الوزيــرة المنتدبــة المكلفــة بالانتقــال الرقمــي 
وإصــاح الإدارة، الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، 
مــن مخاطــر التحيــزات الخوارزميــة، التــي مــن شــأنها 
ســيما  لا  والتمييــز،  للإقصــاء  أنمــاط  إنتــاج  إعــادة 
الهشــة.  للفئــات  الموجهــة  بالخدمــات  يتعلــق  فيمــا 
كمــا شــددت الســيدة الوزيــرة علــى أهميــة "الالتــزام 
الأخلاقــي" فــي اســتخدام أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، 
والــذي يأخــذ بعيــن الاعتبــار مبــادئ العدالــة والإنصــاف 

ــز. ــدم التميي وع

وقــد تــم الكشــف عــن آليــات عمليــة لاعتمــاد هــذه 
الأخلاقيــات، بمــا فــي ذلــك إعــداد مواثيــق أخلاقيــة 
قطاعيــة، وإجــراء عمليــات تدقيــق مســتقلة لأنظمــة 
الــذكاء الاصطناعــي، وكــذا اعتمــاد إشــهادات عموميــة 
الأخلاقيــة  المبــادئ  تحتــرم  التــي  للحلــول  بالنســبة 
المعنيــة. كمــا تــم التأكيــد علــى أهميــة مســألة قابليــة 
ســيما  لا  ســوداء(،  )صناديــق  الخوارزميــات  تفســير 
بالنســبة للمجــالات التــي يكــون فيهــا لقــرارات الــذكاء 
الاصطناعــي أثــر مباشــر علــى حيــاة الإنســان )الصحــة، 

والعدالــة(.  والإدارة، 

إن الإشــراف البشــري الحتمــي علــى جميــع التطبيقــات 
ــة، مــن أجــل  ــغ الأهمي ــر، يُعــد أمــرا بال ــر الكبي ذات الأث
تفــادي اتخــاذ قــرارات غيــر قابلــة للســيطرة مــن طــرف 
آليــات غيــر قابلــة للســيطرة. وفــي هــذا الصــدد، يوصي 
أخلاقيــة  ضبطيــة  ســلطة  وجــود  بضــرورة  الخبــراء 
آراء  وإصــدار  المحتملــة  الانحرافــات  مراقبــة  تتولــى 
ــرة للجــدل. ويجــب  ســلبية بشــأن الاســتخدامات المثي
أن تتجســد هــذه الأخلاقيــات فــي عمليــات المراقبــة 
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والتزامــات التوثيــق والضمانــات المؤسســاتية. كمــا أن 
ــذكاء الاصطناعــي  ــم ال ــات فــي تصمي إدمــاج الأخلاقي
يُعــد محطــة أساســية لتفــادي التحيــزات وتعزيــز قــدرات 
المؤسســات العموميــة. وعليــه، فــإن إعــداد ميثــاق 
وطنــي لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي يعــد أولويــة 

قصــوى.

3.4 الأمــن الســيبراني: ركيــزة أساســية لســيادة رقميــة 
مستدامة

شــرط  الســيبراني  الأمــن  أن  علــى  الإجمــاع  تــم 
أساســي للأمــن، مرتبــط بشــكل وثيــق بانتشــار الــذكاء 
الاصطناعــي. ومــن بالــغ الأهميــة ضمــان قــدرة أنظمــة 
الــذكاء الاصطناعــي والبنيــات التحتيــة الرقميــة علــى 
الصمــود أمــام الهجمــات والتهديدات الســيبرانية، التي 
الــذكاء الاصطناعــي  تعــددت ســبل تطويرهــا بفعــل 
نفســه. وعليــه، فــإن اعتمــاد اســتراتيجية وطنية شــاملة 
للصمــود الرقمــي باعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي، أصبــح 

ــا. أمــرا ضروري

ــر  ــي أصبحــت أكث ــدات الســيبرانية، الت ــب التهدي وتتطل
فأكثــر تطــورا، اعتمــاد اســتراتيجيات دفاعيــة معــززة، 
وتعبئــة مســؤولة لجميــع الفاعليــن، ونظامــا دقيقــا 

لتحديــد البنيــات التحتيــة الحيويــة وضمــان أمنهــا، وكــذا 
دمــج الــذكاء الاصطناعــي نفســه فــي وســائل الكشــف 
العمليــات  مراكــز  خــال  )مــن  الســريعة  والاســتجابة 
الأمنيــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي - SOCs(. كمــا 
تمــت الإشــارة، فــي هــذا الصــدد، إلــى ضــرورة تعاضــد 

ــن العــام والخــاص. ــن القطاعي الجهــود بي

وفــي هــذا الإطــار، تبــرز الأهميــة القصــوى للاســتثمار 
فــي منصــات ســيادية لتحليــل التهديــدات الســيبرانية، 
وتطويــر البنيــات التحتيــة الســيادية كإحــداث ســحابة 
وطنيــة قويــة لتخزيــن البيانــات الحيويــة، وذلــك مــن 
ــة  ــة والتخفيــف مــن التبعي ــز الســيادة الرقمي أجــل تعزي

الاســتراتيجية للحلــول الأجنبيــة.

علــى  القــدرة  أن  الإســتونية  التجربــة  وأظهــرت 
للبيانــات  هندســة  علــى  ترتكــز  الســيبراني  الصمــود 
قابلــة للتشــغيل البينــي، وآمنــة وســيادية، ومرتبطــة 
باســتراتيجية واضحــة لحكامــة البيانــات. ويدعــو هــذا 
ــاع القــرار العمومييــن إلــى إدمــاج رهانــات  النمــوذج صُنَّ
ــادئ  ــر المخاطــر، ومب الأمــن الســيبراني، وأنظمــة تدبي
رقمنــة  مســارات  فــي  التصميــم"،  منــذ  "الأمــن 

الخدمــات.
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يتطلــب تطويــر ونشــر الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق واســع توفــر بنيــات تحتيــة رقميــة متطــورة. ويجــب أن تكــون 
ــدة  ــة الاحتياجــات المتزاي ــاد، وناجعــة مــن أجــل تلبي ــاء الب ــع أنح ــة مُعممــة ومتاحــة فــي جمي ــات التحتي هــذه البني
للحوســبة والتخزيــن، وعلــى وجــه الخصــوص، مُتحكــم فيهــا علــى المســتوى الوطنــي. وتُعــد هــذه البنيــات التحتيــة 

ركيــزة أساســية لأي اســتراتيجية طموحــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

ــر  ــي وتوف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن احتياج ــي بي ــط الهيكل ــى التراب ــي المناظــرة عل ــد مــن المشــاركين ف ــد العدي وأك
بنيــات تحتيــة طاقيــة قويــة، مــع الإشــارة إلــى أنــه "دون طاقــة، ســيكون مــن المســتحيل تشــغيل مراكــز البيانــات"، 

وهــو مــا تــم التأكيــد عليــه مــن طــرف وزيــرة الانتقــال الطاقــي والتنميــة المســتدامة، الســيدة ليلــى بنعلــي.

كمــا شــددت النقاشــات علــى أهميــة الترابــط الفعــال بيــن البنيــات التحتيــة الرقميــة والطاقيــة والترابيــة. وقــد تــم 
اقتــراح تحديــد مناطــق اســتراتيجية لإنشــاء مراكــز البيانــات، بنــاء علــى إنتــاج الطاقة المتجــددة )الشمســية والريحية(، 

لا ســيما فــي جنــوب المغــرب، وذلــك بهــدف التوفيــق بيــن النجاعــة، والاســتدامة، والاســتقلالية الطاقيــة.

IV. بنيــات تحتيــة رقميــة ســيادية: الركيــزة الماديــة الضروريــة لتحريــر 
إمكانــات الــذكاء الاصطناعــي

4.1 ضــرورة الاســتثمار الكبيــر فــي البنيــات التحتيــة 
ــة ــة المجالي ــان العدال ــز وضم ــد مــن العج للح

مــن  الاصطناعــي،  للــذكاء  الهائلــة  الاحتياجــات  إن 
حيــث قــوة الحوســبة عاليــة الأداء )HPC(، وقــدرات 
ــات ضخمــة مــن  ــات( لإدارة كمي ــز البيان ــن )مراك التخزي
البيانــات، والاتصــال فائــق الســرعة )بمــا فــي ذلــك 
الكابــات البحريــة الاحتياطيــة الراميــة إن تعزيــز القــدرة 
علــى الصمــود(، تجعــل مــن البنيــات التحتيــة ركيــزة 

محوريــة. اســتراتيجية 

ويُعتبــر النقــص الحالــي فــي البنيــات التحتيــة المذكــورة 
تُؤثــر  التــي  الهامــة،  التحديــات  بيــن  مــن  بالمغــرب 
بشــكل خــاص علــى أنشــطة البحــث عــن حلــول الــذكاء 
الاصطناعــي وتنزيلهــا. وقــد أشــارت الوزيــرة المنتدبــة 
المكلفــة بالانتقــال الرقمــي وإصــاح الإدارة، الســيدة 
ــى  ــد، إل ــه التحدي ــى وج أمــل الفــاح السغروشــني، عل
الحاجــة الماســة والنقــص الملحوظ على مســتوى قوة 
الحوســبة وقــدرات التخزيــن علــى المســتوى الإقليمــي 
)تتواجــد فــي إفريقيــا أقــل مــن %1 مــن مراكــز البيانــات 
العالميــة(. كمــا أثــارت الانتبــاه إلــى وجــود "نقــص حــاد 
فــي البنيــات التحتيــة" وإلــى أن %99 مــن البيانــات 
الإفريقيــة مخزّنــة خــارج القــارة. وعلــى هــذا الأســاس، 
تــم التأكيــد مــن جديــد خــال المناظــرة علــى ضــرورة 
هــذه  تطويــر  فــي  والمســتدام  المكثــف  الاســتثمار 

البنيــات التحتيــة.

يتعين أن تســتند هذه التعبئة إلى حكامة قوية وآليات 
تمويــل مبتكــرة. وفــي هــذا الإطــار، تــم التأكيــد علــى أن 
اعتمــاد صنــدوق ســيادي تكنولوجــي، قــادر علــى تأميــن 
اســتثمارات فــي البنيــات التحتيــة علــى المــدى الطويــل 
بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، يُعد رافعة اســتراتيجية. 
كمــا تــم اقتــراح وضــع إطــار تحفيــزي واضــح )امتيــازات 
ــز  ــة( لتشــجيع إحــداث مراك ــة وتنظيمي ــة وعقاري ضريبي
ــد  ــى صعي ــذكاء الاصطناعــي عل ــات ومنصــات ال البيان

التــراب الوطنــي.

الصمــود  علــى  والقــدرة  الســيادة  ضمــان   4.2
أولويــة ذو  وطنــي  رهــان  الرقمييــن: 

يحمــل مفهــوم الســيادة الرقميــة، فــي هــذا الســياق، 
كامــل معنــاه. فالاعتماد الكلي علــى مقدمي الخدمات 
أو علــى بنيــات تحتيــة تتواجــد بالخــارج، لا ســيما فيمــا 
يتعلــق بتخزيــن ومعالجــة البيانــات الحساســة، ينطــوي 
والســرية  الأمــن  حيــث  مــن  حقيقيــة  مخاطــر  علــى 
واســتمرارية الخدمــة. وقــد تــم التأكيــد خــال المناظــرة 
قويــة،  رقميــة  تحتيــة  بنيــات  إرســاء  ضــرورة  علــى 
عموميــة وخاصــة، علــى صعيــد التــراب الوطنــي، مــن 
ــة. ــا الحيوي ــا وأنظمتن أجــل ضمــان التحكــم فــي بياناتن

وقــد أكــد العديــد مــن المتدخليــن علــى أن الســيادة 
القيمــة  سلســلة  فــي  التحكــم  تســتوجب  الرقميــة 
البيانــات  توطيــن  يعنــي  لا  وهــذا  التكنولوجيــة. 
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ــل يفــرض، كذلــك، التأكــد مــن  الحساســة فحســب، ب
طبقــات  )البرمجيــات،  الاســتراتيجية  المكونــات  أن 
الشــبكة، المعــدات( لا تعتمــد علــى مقدمــي خدمــات 
هــذا  وفــي  أمنــي.  لتدقيــق  الخضــوع  خارجييــن دون 
الصــدد، أوصــت المناظــرة بضــرورة إقــرار التزامــات 
مجــال  فــي  خاصــة  ومتطلبــات  بالتوطيــن،  تتعلــق 
الأمــن الســيبراني، بالنســبة للفاعليــن المكلفيــن بــإدارة 
ــة بالمصلحــة العامــة. ــة أو ذات الصل ــات العمومي البيان

4.3 تطويــر قــدرات وطنيــة: ســحابة ســيادية ومراكــز 
ــات متطــورة بيان

يُعــد تطويــر ســحابة ســيادية مغربيــة للتخزيــن الآمــن 
ــن،  ــة والمقــاولات والمواطني ــة للدول ــات الحيوي للبيان
للثقــة  أساســياً  وشــرطا  آنيــة،  اســتراتيجية  أولويــة 
الرقميــة. كمــا أن التحفيــز الفعــال للاســتثمارات العامة 
والخاصــة مــن أجــل بنــاء وتطويــر مراكــز بيانــات وطنيــة 
وفــق المعاييــر الفضلــى، يُعــد بــدوره أولويــة آنيــة مــن 
أجــل توفيــر القــدرة التخزينيــة والحوســبة اللازمــة لنشــر 

الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق واســع.

وفــي هــذا الإطــار، اقترحــت المناظــرة إرســاء "ســحابات 
)الصحــة،  مجــال  كل  حســب  متخصصــة  قطاعيــة"، 
تســتجيب  العموميــة(،  والخدمــات  والتعليــم، 
ــط هــذه  ــكل قطــاع. ويمكــن رب ــات الخاصــة ب للمتطلب

تخضــع  موحــدة،  هندســة  خــال  مــن  الســحابات 
لإشــراف هيئــة ضبطيــة، بمــا يضمــن التناســق والأمن 
المنصــات. بيــن مختلــف  البينــي،  التشــغيل  وقابليــة 

الاســتقلالية  وتعزيــز  التقنيــة  الأســس  تأميــن   4.4
لتكنولوجيــة ا

فــإن ضمــان  الماديــة،  التحتيــة  البنيــات  جانــب  إلــى 
ــة شــفرة  ــات لحماي ــي يتطلــب وضــع آلي التحكــم التقن
المصــدر المتعلقــة بالأنظمــة الحيويــة. ويُعــد تشــجيع 
الــذكاء الاصطناعــي مفتــوح المصــدر وطنيــا، كذلــك، 
التكنولوجيــة،  الاســتقلالية  لتعزيــز  اســتراتيجيا  حــا 
الــذكاء  آليــات  علــى  المحلــي  الاعتمــاد  وتشــجيع 
الصمــود. علــى  قــادرة  وبنــاء منظومــة  الاصطناعــي، 

ولتحقيــق هــذه الغايــة، أوصــى المتدخلــون بضــرورة 
الاســتثمار فــي تكويــن الكفــاءات التقنيــة، مــع ضــرورة 
إحــداث أقطــاب للكفــاءات الوطنيــة متخصصــة فــي 
 ،)cloud( الســحابية  والحوســبة  الســيبراني،  الأمــن 
Dev� )وال�ـذكاء الاصطناع�ـي، وتطوي�ـر الأنظم�ـة الآمنة) 
SecOps(، بدعــم مــن الجامعــات ومراكــز البحــث، مــن 
أجــل ضمــان ترســيخ قــوي ومحلــي للخبــرات الحيويــة.  
ويتمثــل الهــدف مــن هــذه التدابيــر فــي بنــاء اســتقلالية 
تكنولوجيــة مســتدامة، تقــوم علــى الكفــاءات البشــرية 

بقــدر مــا ترتكــز علــى البنيــات التحتيــة الماديــة.
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5.1 تطويــر المواهــب: الجامعــة ومؤسســات التكويــن 
المهنــي فــي صلــب التكويــن لمواكبــة عصــر الــذكاء 

الاصطناعــي

تُعتبــر الكفــاءة البشــرية، بــا منــازع، أهــم العوامــل 
الضروريــة لنجــاح أي اســتراتيجية وطنيــة فــي مجــال 
ــة ومؤسســات  ــور الجامع ــذكاء الاصطناعــي. وتتمح ال
فــي  أساســية،  دعائــم  باعتبارهــا  المهنــي،  التكويــن 
صلــب هــذا الرهــان، حيــث تقــع علــى عاتقهــا المهمــة 
الأساســية المتمثلــة فــي إعــداد المنظومــة الأكاديميــة 
والمهنيــة المســتقبلية، وتكويــن المواهــب اللازمــة 
علــى جميــع المســتويات، مــن المهنــدس إلــى التقنــي 

ــي. ــى المهن ومــن الباحــث إل

وفــي هــذا الإطــار، شــددت المناظــرة علــى الحاجــة 
القصــوى إلــى التكييــف العميــق للبرامــج الأكاديميــة 
ــن  ــي والتكوي ــن الأول ــع المســتويات )التكوي ــى جمي عل
المســتمر(. وتُعــد مواءمــة المناهــج الدراســية، والتعزيز 
الفعــال للتعدديــة التخصصيــة، وتشــجيع الحركيــة فــي 
ــة  إطــار دراســات الدكتــوراه، مــن بيــن المحــاور الهيكلي
الرئيســية. كمــا تــم التأكيــد بشــدة علــى ضــرورة دمــج 
الــذكاء الاصطناعــي ورهاناتــه فــي جميــع التخصصــات 

ــة. الجامعي

ــات  ــال الشــابة بالرهان ومــن الضــروري تحســيس الأجي
التقنيــة للــذكاء الاصطناعــي، وكــذا رهاناتــه الأخلاقيــة 
والاجتماعيــة، وذلــك منــذ ســنهم المبكــرة. كمــا أن 
ضمــان فتــح التكوينــات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعي 
عــن  النظــر  بغــض  المتعلميــن،  جميــع  وجــه  فــي 
مجــال دراســتهم، وتطبيقهــا بشــكل أفقــي، مــن بيــن 

التوصيــات الأساســية للمناظــرة.

وقــد تــم الوقــوف علــى النقــص فــي الكفــاءات وفــي 
الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــال  فــي  الأســاتذة  تكويــن 
باعتبــاره أحــد التحديــات الكبــرى التــي تتطلــب إعــداد 

برامــج تكويــن خاصــة لفائدتهــم، ليــس فقــط فيمــا 
ــا  ــل أيضــا فيم ــة، ب ــق باســتخدام الأدوات الرقمي يتعل
يخــص إدمــاج وتأطيــر وتصميــم وســائط بيداغوجيــة 

مبتكــرة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.

وتُشــكل هجــرة الكفــاءات الوطنيــة نحــو الخــارج خطــرا 
حقيقيــا، يســتوجب، علــى وجــه الاســتعجال، توفيــر 
بيئــة جاذبــة للحفــاظ علــى مواهــب الــذكاء الاصطناعــي 
وإبقائهــا بالمغــرب، وتشــجيع عودة الكفــاءات المغربية 
المنتميــة إلــى الجاليــة العلميــة والمهنيــة المقيمــة 

بالخــارج.

وقــد أكــد العديــد مــن المتدخليــن علــى أهمية التشــجيع 
علــى خلــق ثقافــة عامــة للــذكاء الاصطناعــي فــي جميع 
التكوينــات الجامعيــة، بهــدف إعــداد جيل مــن المهنيين 
مــا  وهــو  أفضــل.  بشــكل  المهيئيــن  القــرار  وصنــاع 
يتطلــب تكييــف برامــج التعليــم، والتكويــن المســتمر 
التخصصــات.  متعــددة  خبــرات  وتعبئــة  للأســاتذة، 
وتشــمل التدابيــر المقترحــة، كذلــك، تحســين ظــروف 
الوطنيــة،  الاســتراتيجية  المشــاريع  ودمــج  العمــل، 
والاعتــراف المؤسســاتي، وتعزيــز آفــاق ريــادة الأبحــاث 

ــذكاء الاصطناعــي. فــي مجــال ال

5.2 تطويــر وهيكلــة البحث وتشــجيع الابتــكار المحلي: 
الانتقــال مــن الاســتهلاك إلــى إنتــاج ذكاء اصطناعــي 

ملائم

يُعتبــر البحــث العلمــي فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي 
ــز  ــة وتعزي ــة محلي ــق قيمــة مضاف شــرطا أساســيا لخل
وتطويــر  إنشــاء مختبــرات  وُيعتبــر  الداخلــي.  الابتــكار 
منصــات مشــتركة، والتعزيــز الفعــال للبحــث التشــاركي 
)عام-خــاص(، مــن بيــن العناصــر الضروريــة لتعاضــد 
الابتــكار  وتســريع  التكاليــف،  وتقليــص  المــوارد، 
علــى  المناظــرة  خــال  التأكيــد  تــم  كمــا  التطبيقــي. 
الأبحــاث  فــي  التميــز  مراكــز  إنشــاء  تشــجيع  أهميــة 

الأساســية  المحــركات  والابتــكار:  والبحــث  البشــرية  الكفــاءة   .V
المغربيــة الاصطناعــي  الــذكاء  لمنظومــة 

تُعــد الكفــاءة البشــرية والبحــث والابتــكار المحــركات الأساســية لــذكاء اصطناعــي متميــز، قــادر علــى انتــاج القيمــة 
وخلــق فــرص شــغل مســتدامة وعاليــة الجــودة، وتعزيــز الابتــكار الداخلــي. ويعتمــد نجــاح اســتراتيجية الــذكاء 
الاصطناعــي بشــكل أساســي علــى التطويــر المكثــف والمســتهدِف للمواهــب، وعلــى جــودة البحــث وأثــره، وكــذا 

علــى قــدرة المغــرب علــى الابتــكار محليــا.



>21

المنـاظـرة الوطنـيـة حول الذكـاء الاصطنـاعي

المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي، مــع اقتــراح إحــداث 
مراكــز للكفــاءات مخصصــة لفائــدة طلبــة الدكتــوراه. 

المقيمــة  المغربيــة  العلميــة  الجاليــة  تعبئــة  وتُعــد 
فالتنســيق  اغتنامهــا.  يجــب  كبيــرة  فرصــة  بالخــارج 
ــدة واســتقطاب  ــة الرائ ــق مــع الجامعــات العالمي الوثي
المواهــب الدوليــة يمثــان محــورا مهيــكلا مــن شــأنه 

تحفيــز الابتــكار وتعزيــز نقــل المعرفــة.

للانتقــال  البالغــة  الأهميــة  النقاشــات  أبــرزت  وقــد 
الــذكاء  لحلــول  البســيط  الاســتهلاك  منطــق  مــن 
الابتــكار  منطــق  إلــى  المســتوردة،  الاصطناعــي 
أصيلــة  حلــول  خلــق  عبــر  وذلــك  المحلــي،  والإنتــاج 
وقابلــة للتصديــر، تتماشــى مع الخصوصيــات الثقافية 

والإفريقيــة. المغربيــة  والاقتصاديــة  واللغويــة 

ويتطلــب التحــول نحــو انتقــال رقمــي أكثــر شــمولا، 
إعــادة التفكيــر فــي علاقــة البحــث الأساســي بالابتــكار. 
الجامعــات  بيــن  أفضــل  تعــاون  يفــرض  مــا  وهــو 
فــي مجــال  الناشــئة  والشــركات  التقنيــة  والمعاهــد 
التكنولوجيــا العميقــة، مــن أجــل ضمــان اســتمرارية 
إنتــاج المعرفــة، وخلــق النمــاذج الأوليــة، والتســويق. 
ومــن شــأن إحــداث المراكــز الجهويــة للابتــكار في مجال 
ــؤدي إلــى تحقيــق لامركزيــة  الــذكاء الاصطناعــي، أن يُ
إنتــاج المعرفــة، وتثميــن المــوارد المحليــة، وتعزيــز أثــر 

المجتمعــات المحليــة.

ــن مــع المهــن  5.3 تكييــف الكفــاءات ونمــاذج التكوي
ــذكاء الاصطناعــي ــرة بال المتأث

عالــم  علــى  الاصطناعــي  للــذكاء  العميــق  الأثــر  إن 
الشــغل وعلــى التطــور الســريع للمهــن، يتطلــب تكييفــا 
ســريعا ومكثفــا للنظــام التعليمــي وآليــات التكويــن 
إعــداد كافــة  المســتمر. وفــي هــذا الصــدد، يُشــكل 
المواطنيــن لعصــر الــذكاء الاصطناعــي رهانــا وطنيــا 
تحــولا  التعليــم  نمــاذج  كبيــرا. فقــد شــهدت جميــع 
عميقــا، ممــا يُحتــم اتخــاذ تدابيــر اســتباقية لمواكبــة 
تطــور الكفــاءات )التفكيــر الإبداعــي، وحــل المشــكلات 
المعقــدة، والتحكــم فــي الأدوات الرقميــة المتقدمــة(. 
وعليــه، فــإن تدبيــر الأثــر المحتمــل علــى التشــغيل، 
المتمثــل فــي فقــدان الوظائــف فــي بعــض القطاعــات 
مقابــل خلــق العديــد مــن المهــن الجديــدة )مهنــدس 
الــذكاء  ومخــرج  الخوارزميــات،  ومنســق  الأوامــر، 
الاصطناعــي، إلــخ(، يُشــكل أحــد أهــم التحديــات التــي 
للمواكبــة  اســتباقية  اســتراتيجية  اعتمــاد  تســتوجب 

وإعــادة التأهيــل والتكويــن مــدى الحيــاة.

وفضــا عمــا ســبق، تمــت إثــارة الانتبــاه إلــى ضــرورة 
إرســاء آليــات ديناميكيــة مــن أجــل مجــاراة التحــولات 
التــي يشــهدها قطــاع التشــغيل، لا ســيما مــن خــال 
الفــوري  التحديــد  بهــدف  قطاعيــة  خلايــا  إحــداث 
الجامعــات  بيــن  والتنســيق  الكفــاءات،  لتطــورات 
ومؤسســات التكويــن المهنــي والجمعيــات المهنيــة 
عبــر  الرقمــي  الإدمــاج  وتعزيــز  الترابيــة،  والجماعــات 
الشــباب  تناســب  للتكويــن  هجينــة  صيــغ  اعتمــاد 
والنســاء وســكان المناطــق النائيــة، وذلــك بمــا يضمــن 

اجتماعيــا.  انتقــالا رقميــا شــفافا وتماســكا 
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جمعــت المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الــذكاء الاصطناعــي، فــي ســابقة هــي الأولــى مــن نوعهــا لتظاهــرة مــن 
هــذا الحجــم، ممثليــن عــن جميــع القطاعــات الاســتراتيجية المعنيــة بالتحــولات الراهنــة. وتــم مــن خــال التفكيــر 
الجماعــي، تســليط الضــوء علــى أفقيــة وتعــدد اســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي، وقدرتــه علــى التأثيــر علــى مختلــف 
المجــالات كالصحــة، والتعليــم، والعدالــة، والفلاحــة، والثقافــة، والماليــة، وكــذا إمكاناتــه فــي دعــم سياســات 

ــة.  ــر ذكاء وشــمولية ومرون عموميــة أكث

ويُشــكل الــذكاء الاصطناعــي فرصــة بالغــة الأهميــة، غيــر أن تنزيلــه بفعاليــة يعتمــد علــى شــروط نظاميــة مشــتركة، 
كهيكلــة البيانــات وجودتهــا، وقابليــة التشــغيل البينــي للأنظمــة، وتطــور الكفــاءات، والقبــول الاجتماعــي، والحكامــة 
الأخلاقيــة. وفــي هــذا الإطــار، تــم علــى مســتوى كل مائــدة مســتديرة قطاعية بحــث الرهانات والأولويــات والتوترات 
وحــالات الاســتخدام الخاصــة، المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي. ولا تكمــن الغايــة مــن ذلــك فــي إعــادة إنتــاج النمــاذج 
الحاليــة، ولكنهــا تتمثــل فــي بنــاء مســارات مصممــة علــى المقــاس اســتنادا إلــى الوقائــع العمليــة والمؤسســاتية 

والاجتماعيــة لــكل قطــاع.

VI. الــذكاء الاصطناعــي، محفــز للتحــول: آفــاق قطاعيــة مــن أجــل أثــر 
واضــح وشــامل

ــة  ــة: نحــو خدمــات عمومي 6.1 تحــول الإدارة العمومي
ــة، ومرتكــزة علــى المرتفــق ذكيــة، وفعال

عصــر  ظــل  فــي  العموميــة،  الإدارة  علــى  يجــب 
الرقمنــة، إعــادة النظــر فــي أســاليب اشــتغالها مــن 
ــدة للمواطنيــن  أجــل التجــاوب مــع المتطلبــات المتزاي
وفــي  والشــفافية.  والســرعة  البســاطة  حيــث  مــن 
ــدة  ــذكاء الاصطناعــي آفاقــا فري هــذا الصــدد، يفتــح ال
لإعــادة التفكيــر فــي العمليــات الإداريــة، مــن خــال 
قدرتــه علــى تكييفهــا مــع حيــاة المســتخدمين بــدلا 
ــذكاء الاصطناعــي  ــة. فال ــة عمودي ــاكل منطقي مــن هي
يمتلــك القــدرة علــى أتمتــة المهــام المتكررة، وتحســين 
القــدرة التنبئيــة للتدبيــر العمومــي، والكشــف المبكــر 
عــن الاختــالات والاحتيــالات. ويكمــن التحــدي هنــا 
ــى  ــة عل ــة اســتباقية وشــاملة، مبني فــي اعتمــاد مقارب
تجربــة المواطــن. ولتحقيــق هــذا التحــول، تــم خــال 
لا  لنجاحــه،  شــروط  عــدة  علــى  الوقــوف  المناظــرة 

ســيما قابليــة التشــغيل البينــي لأنظمــة المعلومــات، 
وجــودة البيانــات وحكامتهــا وإمكانيــة تتبعهــا.

ويجــب أن يعتمــد الــذكاء الاصطناعــي علــى بيانــات 
موثوقة ومحينة ومتاحة ومســتخدمة بشــكل أخلاقي، 
ــرام حقــوق  بمــا يضمــن الشــفافية والمســؤولية واحت
المرخــص  غيــر  الاســتخدام  مــن  والحمايــة  الإنســان 
المركــزي  الــدور  أن  كمــا  للبيانــات.  التجــاري  أو  بــه 
تكوينهــا  يتعيــن  جــدا، حيــث  البشــرية هــام  للمــوارد 
وإدارتهــا  وتوقيفهــا  التقنيــات  هــذه  اســتخدام  علــى 
بشــكل أخلاقــي. وتهــدف هــذه المقاربــة إلــى تحســين 
الخدمــات العموميــة، وتقليــص التعقيــدات الإداريــة، 
الإنصــات  وتعزيــز  البشــرية،  الجهــود  تركيــز  وإعــادة 
هــذا  فــي  الأمــر،  ويتعلــق  والفعاليــة.  والاســتباقية 
الإطــار، بهــدف سياســي أكثــر منــه تكنولوجــي، يتمثــل 
ــث العلاقــة  ــذكاء الاصطناعــي أداة لتحدي فــي جعــل ال

بيــن الدولــة والمواطــن.
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ــة  ــة: وقاي ــذكاء الاصطناعــي والصحــة العمومي 6.2 ال
أفضــل، وتشــخيص أفضــل، وعــاج أفضــل للجميــع

تُعتبــر الصحــة العموميــة مجــالا تطبيقيــا اســتراتيجيا 
آثــاره  إلــى  بالنظــر  بالمغــرب،  الاصطناعــي  للــذكاء 
الإنســانية وإمكاناتــه فــي تحقيــق التحــول النظامــي. 
لإعــادة  قويــة  رافعــات  يوفــر  الاصطناعــي  فالــذكاء 
التفكيــر فــي الوقايــة، وتعزيــز القــدرة علــى التصــدي 
الفئــات  اســتهداف  وتحســين  الصحيــة،  للأزمــات 
بقــوة  بــرزت  وقــد  المــوارد.  تدبيــر  وعقلنــة  الهشــة، 
فكــرة إرســاء حكامــة خاصــة بالــذكاء الاصطناعــي فــي 
مجــال الصحــة، مــن أجــل ضمــان انســجام الإجــراءات، 
وتوافقهــا مــع أولويــات الصحــة العموميــة، وتأطيرهــا 

الأخلاقــي.

ــى ضــرورة اعتمــاد نمــوذج  ــدت النقاشــات عل ــد أك وق
ــذكاء الاصطناعــي  ــه ال ــل في ــة المعــززة"، لا يحُ "للرعاي
محــل المهنييــن، بــل يقــوم بإغنــاء قدراتهــم التحليليــة 
والاســتباقية وكــذا قدرتهــم علــى التفاعــل الإنســاني. 
وبهــذا، يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يســاهم فــي 
المرضــى،  ســامة  وتعزيــز  الرعايــة،  جــودة  تحســين 

وترشــيد الزمــن الطبــي.

تطويــرا  الصحــة  لقطــاع  الرقمــي  التحــول  ويتطلــب 
عميقــا للكفــاءات، حيــث يُشــكل التكويــن المســتمر 
ثقافتهــم  لتعزيــز  محوريــة  رافعــة  الصحــة  لمهنيــي 
ــذكاء الاصطناعــي،  ــة وتيســير اعتمــاد أدوات ال الرقمي
دون قطيعــة مــع الأخلاقيــات الطبيــة أو فقــدان للبعــد 
ــارة مســألتي  الإنســاني. وفــي نفــس الإطــار، تمــت إث
القبــول الاجتماعــي والتأطيــر الأخلاقــي اللتيــن تطرقت 
ــى أن  ــد عل ــم التأكي ــف المداخــات. كمــا ت لهمــا مختل
الــذكاء الاصطناعــي لا يمكنــه أن يتطــور فــي مجــال 
علــى  يقــوم  الثقــة،  مــن  منــاخ  إرســاء  دون  الصحــة 
شــفافية الخوارزميــات، والحمايــة الصارمــة للمعطيات 

لــكل  الفعالــة  والمحاربــة  الشــخصي،  الطابــع  ذات 
أشــكال التمييــز أو الإقصــاء الخوارزمــي.

6.3 الــذكاء الاصطناعــي فــي خدمــة الفلاحــة والصيــد 
علــى  والقــدرة  الغذائيــة  الســيادة  تعزيــز  البحــري: 

المناخيــة التحديــات  الصمــود ضــد 

يمكــن للفلاحــة والصيــد البحــري، باعتبارهمــا قطاعيــن 
أن  للمملكــة،  الغذائيــة  الســيادة  لتحقيــق  حيوييــن 
يســتفيدا بشــكل كبير من مقومات الذكاء الاصطناعي 
مــن أجــل مواجهــة التحديــات الكبــرى لهذيــن القطاعين، 
كاســتمرار الإجهــاد المائــي والمناخــي خــال الســنوات 
الأخيــرة. فالــذكاء الاصطناعــي يســمح بتحقيــق فلاحــة 
دقيقــة )الــري، والتســميد الموجــه(، وبالنجاعــة فــي 
اســتخدام المدخــات )المــاء والأســمدة - مــع أمثلــة 
ملموســة عــن انخفاضــات كبيــرة فــي كمياتهمــا مقابــل 
زيــادة فــي المردوديــة المحققــة(، وبتحســين الإنتاجيــة، 
اســتدامة.  أكثــر  نحــو ممارســات  الانتقــال  وبتســريع 
الفعلــي  الإدمــاج  المطروحــة  التحديــات  وتشــمل 
لصغــار الفلاحيــن فــي ظــل الصعوبــات التكنولوجيــة 
الآمــن  والتقاســم  والتدبيــر  التكاليــف،  وارتفــاع 
للمعطيــات الفلاحيــة الحساســة، وضعــف التنســيق 
بيــن المؤسســات، لا ســيما بيــن القطاعيــن المكلفيــن 

ــة. ــاء وبالفلاح بالم

ويتــم الاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي كأداة عمليــة 
لتحســين نجاعــة القطاعين الفلاحــي والغابوي في بيئة 
مناخيــة معينــة. فبإمــكان الــذكاء الاصطناعــي تحســين 
التنبــؤات المتعلقــة بالمردوديــة مــن خــال اســتثمار 
ربويــة والهيدرولوجيــة والمناخيــة، وعقلنــة  البيانــات التُّ
تنبؤيــة  أنظمــة  بفضــل  المائيــة  المــوارد  اســتخدام 
ــري والتســميد، وكــذا الكشــف المبكــر عــن  ــق بال تتعل
أمــراض النباتــات أو إجهادهــا. وفــي القطــاع الغابــوي، 
ــك، فــي  ــي أن يُســاهم، كذل ــذكاء الاصطناع ــن لل يمك
مواقــع  يُحــدد  وأن  بالمخــزون،  المتعلقــة  التنبــؤات 
مناطــق القنــص، وأن يعــزز نتائــج الجهــود المبذولــة 

ــة.  فــي مجــال الالتقــاط والمراقب

الواســع  الاعتمــاد  يصطــدم  ســبق،  ممــا  بالرغــم 
علــى الــذكاء الاصطناعــي بعــدة تحديــات، كالتعقيــد 
الرقميــة  والفجــوة  الولــوج،  وتكاليــف  التكنولوجــي، 
المجاليــة، وضعــف قابليــة التشــغيل البينــي، عــاوة 
ــذكاء الاصطناعــي مــع  ــول ال ــف حل ــى ضــرورة تكيي عل
ــات  الواقــع المحلــي. ويكتســي موضــوع حكامــة البيان
الفلاحيــة والغابويــة، بــدوره، أهميــة بالغــة لا يمكــن 
تجاهلهــا. كمــا يعتمــد أثــر الــذكاء الاصطناعــي علــى 
التقائيــة  تعزيــز  علــى  العموميــة  السياســات  قــدرة 
الأجنــدات الفلاحيــة والمائيــة والبحرية والمناخية. وفي 
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هــذا الإطــار، يُمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يســاهم 
مواءمــة  خــال  مــن  مندمجــة،  حكامــة  تحفيــز  فــي 
الاســتثمارات، وأنظمــة المعلومات، ومؤشــرات الأداء 
مــع القــدرة علــى الصمــود الترابــي والأمــن الغذائــي 

المســتدام.

فــي  الناشــئة  والشــركات  الاصطناعــي  الــذكاء   6.4
مجــال التكنولوجيــا الماليــة: محفــزات للابتــكار مــن 

أجــل شــمول وأمــن مالييــن

تــم خــال المائــدة المســتديرة حول الــذكاء الاصطناعي 
ــة،  ــا المالي والشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجي
تســليط الضــوء علــى ديناميــات الابتــكار التــي تعيــد 
تشــكيل المشــهد المالــي المغربــي، مــع التركيــز علــى 
التحــول الرقمــي والشــمول والتنظيــم. ويُعتبــر الــذكاء 
ــا،  الاصطناعــي، فــي هــذا المجــال، مُســرعا تكنولوجي
وأمــن  الخدمــات  وتخصيــص  الثقــة  لتعزيــز  وأداة 
عــدة  عــن  النقاشــات  كشــفت  وقــد  المعامــات. 
تطبيقــات ملموســة للــذكاء الاصطناعي، لا ســيما في 
ــم  ــال، وتقيي ــات الكشــف عــن الاحتي إطــار تحســين آلي
والتكييــف  خوارزميــة،  نمــاذج  باســتخدام  القــروض 

بروفيــات  مــع  الماليــة  للمنتجــات  الديناميكــي 
المســتخدمين.

بيئــة  رهينــة  المتاحــة  الإمكانــات  ذلــك، تظــل  ومــع 
فــي طــور البنــاء، تتســم باستنســاخ البيانــات، وغيــاب 
معاييــر مفتوحــة لتقاســم المعلومــات، وفــرض قيــود 
علــى ولــوج الشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجيــا 
الماليــة. وعليــه، فــإن التنزيــل التدريجــي لنظــام بنكــي 
اعتمــاد  تتطلــب  اســتراتيجية،  أولويــة  يُعــد  مفتــوح 
البيانــات،  نقــل  وقابليــة  صريحــة،  موافقــة  آليــات 

وإشــراف خوارزمــي.

مزدوجــة  علــى ضــرورة  التنظيمــي  الإطــار  وينطــوي 
مــع  المالــي  النظــام  اســتقرار  ضمــان  فــي  تتمثــل 
التجريــب. غيــر أن غيــاب بروفيــات  تســهيل عمليــة 
هجينــة، تجمــع بشــكل متــوازن بيــن الــذكاء الاصطناعي 
والخدمــات الماليــة، يُعيــق تطــور الشــركات الناشــئة 
المحليــة المتخصصــة فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، 
علــى  منتجــات  تطويــر  علــى  قدرتهــا  مــن  يحــد  كمــا 
المقــاس. ويُعتبــر تطويــر مســارات تكوينيــة متخصصــة 
والشــركات  والحاضنــات  الجامعــات  مــع  بشــراكة 
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الكبــرى، مــن بيــن التحديــات الهيكليــة لهــذا المجــال. 
وفضــا عــن ذلــك، يتطلــب خلــق منظومــة مســتدامة 
الســلطات  بيــن  وثيقــا  تعاونــا  الماليــة  للتكنولوجيــا 
والشــركات  الخــواص،  والفاعليــن  التنظيميــة، 
علــى  التركيــز  مــع  الماليــة،  والمؤسســات  الناشــئة، 
ــكار المســؤول، وضمــان الولــوج إلــى الخدمــات،  الابت

الخوارزميــات. وشــفافية 

الإبداعيــة  والصناعــات  الاصطناعــي  الــذكاء   6.5
والثقافيــة: إعــادة اكتشــاف الإبــداع، وحمايــة الفنانين، 

وتثميــن التــراث

لتوســيع  جديــدة  آفاقــا  الاصطناعــي  الــذكاء  يفتــح 
مجــال العمــل، وتجديــد الأشــكال الإعلاميــة، وتعزيــز 
لــدى  خاصــة  المغربيــة،  الثقافيــة  التعبيــرات  رؤيــة 
الشــباب وفــي المناطــق النائيــة. لكــن هــذا التحــول 
المجــالات  فــي  ســيما  لا  كبيــرة،  تحديــات  تُصاحبــه 
هــذا  وفــي  والأخلاقيــة.  والاقتصاديــة  القانونيــة 
الصــدد، أبــرزت النقاشــات الحاجــة الماســة إلــى إعــادة 
النظــر فــي الإطــار القانونــي المتعلــق بحقــوق المؤلــف 
الــذكاء  بمســاعدة  أو  بواســطة  المنتجــة  وبالأعمــال 
الاصطناعــي، وذلــك بالنظــر إلــى تلاشــى الحــدود بيــن 
الإبــداع البشــري، والمســاعدة الخوارزمية، واســتقلالية 

الآلات. 

العــادل  والأجــر  والحقــوق  الملكيــة  مســألة  وتُمثــل 
ــة  ــغ الأهمي ــا بال ــة، تحدي ــة الرقمي ــي البيئ ــن، ف للفناني
ــة لهــذا  ــى الإنصــاف والجــدوى الاقتصادي للحفــاظ عل
القطــاع. كمــا شــكلت الســيادة الثقافيــة محــورا هامــا 
فــي النقاشــات، علمــا أن العديــد مــن الأعمــال المنتجــة 

باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي غالبــا مــا تكــون بعيــدة 
عــن الواقــع المحلــي، وذلــك بالإضافــة إلــى تثميــن 
التــراث المغربــي الــذي يُعتبــر مهمــة اســتراتيجية. ومــع 
مــن  المغربــي  الثقافــي  النســيج  يتمكــن  لــن  ذلــك، 
الاســتفادة بشــكل كامــل مــن هــذه التطــورات مــا لــم 
تتــم مواكبتهــا بتدابيــر هيكليــة. وفــي هــذا الصــدد، 
اعتمــاد  ضــرورة  علــى  المقترحــة  التوصيــات  أكــدت 
اســتراتيجية وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي والصناعــات 
بيــن  للحكامــة  آليــات  تشــمل  والثقافيــة،  الإبداعيــة 
ودعمــا  الرقميــة،  للمشــاريع  وتمويــا  القطاعــات، 
للشــركات الناشــئة وللجمعيــات الثقافيــة، والإدمــاج 
إلــى  إضافــة  المحلــي،  للإنتــاج  والترويــج  اللغــوي، 
إحــداث مركــز عام-خــاص مخصص للــذكاء الاصطناعي 

الثقافــي.

6.6 الــذكاء الاصطناعــي والرياضــة: إحــداث ثــورة فــي 
الأداء، والتكويــن، والتجربــة الرياضيــة

منظومتــه  تشــكيل  بإعــادة  حاليــا  المغــرب  يقــوم 
الرياضيــة ليجعــل منهــا قطبــا للتميّــز والريــادة. ويلعــب 
الــذكاء الاصطناعــي دورا محوريــا فــي تحســين الأداء 
البيوميكانيكــي،  التحليــل  عبــر  ســيما  لا  الرياضــي، 
وكــذا  الإصابــات،  مــن  والوقايــة  التدريــب،  وبرامــج 
المحــاكاة الاســتراتيجية للمنافســات الرياضيــة. وقــد 
المســتوى  مــن  حليفــا  الاصطناعــي  الــذكاء  أصبــح 
ــز الرياضــي.  ــات والتميّ ــم البيان ــن عل ــع، يجمــع بي الرفي
كمــا أنــه يُحــدث تحــولا فــي آليــات اكتشــاف المواهــب 
ودعمهــا، بمــا يســمح بإضفــاء الطابــع الترابــي علــى 
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إلــى  الولــوج  فــي  والمســاهمة  التدريــب،  مناطــق 
الــذكاء  ويُســتخدم  العالــي.  المســتوى  مــن  الرياضــة 
الاصطناعــي، كذلــك، فــي تنظيم وتخطيط التظاهرات 
الرياضيــة وفــي الإدمــاج الاجتماعــي، بمــا يُســهم فــي 
تحســين تجربــة الجماهيــر ورســم صــورة تكنولوجيــة 
للمغــرب. وفضــا عــن ذلــك، تُعــدّ الرياضــة الإلكترونيــة 
)E-sport( خزّانــا اســتراتيجيا للابتــكار ولخلــق القيمــة، 
ــاع المحتــوى والرياضيــون علــى حــد  يســتفيد منــه صنّ

ســواء.

وفــي المقابــل، تتمثــل التحديات الأساســية المطروحة 
فــي هــذا المجــال، فــي ضمــان الاســتخدام الأخلاقــي 
لأدوات  المحلــي  والولــوج  الحساســة،  للبيانــات 
ــه،  ــة المتعلقــة ب ــات التحتي ــذكاء الاصطناعــي والبني ال
ــة فــي  ــى النقــص فــي الكفــاءات المكون بالإضافــة إل
مياديــن حكامــة الرياضــة والبيانــات والتكنولوجيــات. 
هــذا  فــي  المقترحــة،  الهيكليــة  التوجهــات  وتشــمل 
الصــدد، إحــداث مرصــد وطنــي للــذكاء الاصطناعــي 
الــذكاء  مجــال  فــي  التكويــن  وتعميــم  والرياضــة، 
الاصطناعــي ضمــن المســارات التكوينيــة الرياضيــة، 
وتجهيــز البنيــات التحتيــة الرياضيــة بــالأدوات المتصلــة 
والذكيــة، إضافــة إلــى وضــع إطــار تنظيمــي لاســتخدام 

الــذكاء الاصطناعــي فــي المجــال الرياضــي.

6.7 الــذكاء الاصطناعــي وإزالــة الكربــون مــن القطــاع 
واحتــرام  الطاقــي  الانتقــال  تســريع  الصناعــي: 

الدوليــة الالتزامــات 

كأداة  بقــوة  نفســه  الاصطناعــي  الــذكاء  يفــرض 
وتقليــص  الصناعيــة،  النمــاذج  لتحويــل  اســتراتيجية 
ــى  ــة عل ــة الطاقي ــون، وتحســين الفعالي ــات الكرب انبعاث
الصعيــد العالمــي. ولا يقتصــر دور الــذكاء الاصطناعــي 
علــى التحســينات التقنيــة فقــط، بــل أصبــح عنصــرا 
فــي  يتدخــل  المســتدام،  التصنيــع  لإعــادة  أساســيا 
ــة  ــي الحكام ــي أنمــاط الاســتخدام، وف ــات، وف العملي
بمحــاكاة  الاصطناعــي  الــذكاء  ويســمح  الطاقــة. 
وتحســين النجاعــة الطاقيــة، واتخــاد تدابيــر اســتباقية 
ــة تشــخيصات  ــة، وأتمت ــات الغــازات الدفيئ ضــد انبعاث
النجاعــة، وكــذا المســاهمة فــي كهربــة وســائل النقــل 
فــي  هامــا  دورا  يلعــب  كمــا  الصناعيــة.  والمواقــع 
التســيير الذكــي لمشــاريع الطاقــات المتجــددة، وإدارة 
ــة  ــات التحتي ــز البني ــى تعزي ــة، عــاوة عل المــوارد المائي
الرقميــة الحيويــة. ويفتــح هــذا التوفيــق بيــن الــذكاء 
الاصطناعــي والانتقــال الطاقــي أُفقــا جديــدا للصناعة، 
يُمثــل فيــه الــذكاء الاصطناعــي المحلــي والمســتدام 

عامــا هامــا مــن عوامــل التنافســية.

مــن  بجملــة  تصطــدم  الطموحــات  هــذه  أن  غيــر 
التحديــات البنيويــة، كمحدوديــة الولــوج إلــى بنيــات 

تحتيــة رقميــة ملائمــة، وصعوبــة التوفيــق بيــن الابتكار 
والنمــاذج  البيئــي  التنظيمــي  والإطــار  التكنولوجــي 
الاقتصاديــة المســتدامة، لا ســيما بالنســبة للوحــدات 
الصناعيــة الصغيــرة. وقــد تــم اقتــراح عــدة توجهــات 
بينهــا  مــن  التحديــات،  هــذه  لمواجهــة  اســتراتيجية 
ــة تتماشــى مــع الالتزامــات  ــاد اســتراتيجية وطني اعتم
المناخيــة والرقميــة، وتحســين جــودة وســيادة البيانــات 
الصناعيــة، وتطويــر حلــول للــذكاء اصطناعــي مــن أجــل 
تحســين النجاعــة الطاقيــة وتدبيــر التدفقــات المحايــدة 
كربونيــا، وتقويــة كفــاءات المهنييــن القادريــن علــى 

تصميــم وتنفيــذ وتأميــن هــذه التكنولوجيــات.

تعزيــز  العمومــي:  الــذكاء الاصطناعــي والأمــن   6.8
العملياتيــة والنجاعــة  والوقايــة  الاستشــراف 

يفرض الذكاء الاصطناعي نفســه كأداة هيكلية لإعادة 
التفكيــر فــي الأمــن العمومــي، حيــث يتيــح إمكانيــات 
الســلوكات  تجــاه  اســتباقية  تدابيــر  واتخــاذ  توقــع 
التدخــات  وتحســين  الإجراميــة،  والأفعــال  الخطــرة 
الطارئــة، وكــذا تعزيــز التنســيق بيــن قــوات الأمــن. كمــا 
يُتيــح الــذكاء الاصطناعــي إمكانيــة إدارة كميــات هائلــة 
مــن البيانــات غيــر المهيكلــة، بمــا يســمح بالتحليــل 
الفــوري للقضايــا الراهنــة. لكــن اســتخدامات الــذكاء 
الاصطناعــي فــي المجــال الأمنــي تطــرح عــدة تحديــات 
تتعلــق بالســيادة الرقميــة، والحريات الأساســية، وأمن 
الأنظمــة المعلوماتيــة. ولمواجهــة هــذه التحديــات، 
تــم التفكيــر فــي إرســاء حكامــة وطنيــة خاصــة بالــذكاء 
علــى  تقــوم  الأمنــي،  المجــال  فــي  الاصطناعــي 
شــراكة رباعيــة بيــن المؤسســات العموميــة، والقطــاع 
المدنــي.  والمجتمــع  الجامعــي،  والوســط  الخــاص، 
ويُرتقــب أن تضمــن هــذه الحكامــة نجاعــة عملياتيــة 
صارمــا، وإشــرافا بشــريا دائمــا، لا ســيما فيمــا يتعلــق 

ــا. باتخــاذ القــرارات آلي

ويقــوم أمــن الأنظمــة علــى مقاربة مندمجــة تجمع بين 
الســيبراني والســيادة والتصميــم الأخلاقــي.  الأمــن 
ــادئ كالأمــن  وفــي هــذا الإطــار، تكتســي بعــض المب
والســرية منــذ التصميــم وانعــدام الثقــة منــذ التصميــم 
ذلــك  فــي  شــأنها  بالغــة،  أهميــة   ،)Zero Trust(
شــأن آليــات الإشــهاد والقــدرة علــى الصمــود المعــزز 
للأنظمــة بفضــل مراكــز العمليــات الأمنيــة.  ويحظــى 
الأهميــة،  مــن  القــدر  بنفــس  المجتمعــي  القبــول 
المواطنيــن  العمــل علــى تحســيس  حيــث يســتدعي 
بأهــداف وحــدود اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي 
بهــذا  المرتبطــة  الضمانــات  وكــذا  الأمنــي،  المجــال 
اعتمــاد  علــى  التشــجيع  يتــم  وأخيــرا،  الاســتخدام. 
 Proof( التجريــب المســؤول، كبيئــات إثبــات المفهــوم
of Concept(، لاختبــار حلــول الــذكاء الاصطناعــي فــي 
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ظــروف حقيقيــة مــع الحفــاظ علــى الحقــوق الأساســية 
وعلــى إمكانيــة تتبــع الخوارزميــات. 

6.9 الــذكاء الاصطناعــي والتعليــم "غيــر الجامعــي": 
ــوي توســيع مجــال التحــول الترب

بعيــدا عــن التعليم العالــي، يضطلع الذكاء الاصطناعي 
ــم  ــات منظومــة التعلي ــدور تحويلــي فــي باقــي مكون ب
والتكويــن  والثانــوي  الابتدائــي  )التعليــم  والتكويــن، 
ــم  ــة والتعلي ــة الوطني ــر التربي ــي(. وقــد قــدم وزي المهن
ــرادة، أمثلــة  الأولــي والرياضــة، الســيد محمــد ســعد ب
ملموســة حــول تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي 
مــن  الغيــاب  تســجيل  أتمتــة  مثــل  التعليــم،  قطــاع 
أجــل مكافحــة الهــدر المدرســي، وتحليــل أســباب هــذا 
الاحتياجــات  وتخطيــط  البيانــات،  طريــق  عــن  الهــدر 
مــن المعلميــن والمــدارس، والمعالجــة الفرديــة عبــر 
 Teaching at( التدريــس وفــق المســتوى المناســب
the Right Level( مــن خــال مدرســين مــن الــذكاء 
الاصطناعــي، وكــذا تحســين آليــات التواصــل مــع الآبــاء 
)بخصــوص الغيــاب أو النتائــج(. كمــا يمكــن للــذكاء 
الاصطناعــي أن يدعــم ملائمــة وتخصيــص التعلمــات 
انصبــت  الإطــار،  هــذا  وفــي  المســتمر.  والتكويــن 
والتحديــات  الاســتخدام  حــالات  علــى  النقاشــات 
ــر  ــم )غي ــات الخاصــة المرتبطــة بقطــاع التعلي والتوصي
الجامعــي(. هــذا، وقــد شــدد وزيــر الإدمــاج الاقتصــادي 
والمقاولــة الصغــرى والتشــغيل والكفــاءات، الســيد 
المهنــي  التكويــن  أهميــة  علــى  ســكوري،  يونــس 
ــذكاء  ــاءات ال ــاج كف ــف المناهــج مــن خــال إدم وتكيي
تــم  الــذي  العمــل  إلــى  مشــيراً  فيهــا،  الاصطناعــي 

ــر مــن 200 شــعبة. ــه فــي شــأن أكث ــام ب القي

الرؤيــة  إطــار  فــي  المذكــورة  المبــادرات  وتنــدرج 
الأكثــر شــمولية التــي تتبناهــا الســيدة أمــل الفــاح 
السغروشــني، والراميــة إلــى جعــل الــذكاء الاصطناعــي 
تعزيــز  وإلــى  الاجتماعيــة،  العدالــة  لتحقيــق  رافعــة 

الولــوج المنصــف إلــى الفــرص والمــوارد، مــن خــال 
النائيــة  بالمناطــق  القاطنيــن  المواطنيــن  تمكيــن 
ــات الهشــة مــن الاســتفادة مــن تحســين جــودة  والفئ

إليهــا. الولــوج  تيســير  العموميــة ومــن  الخدمــات 

الــذكاء  حــول  المســتديرتان  المائدتــان  حــددت  وقــد 
الاصطناعــي فــي التعليــم شــروط تنزيلــه المســؤول 
خلالهمــا  التأكيــد  تــم  وقــد  والمنصــف.  والفعــال 
ــب المنظومــة  ــى ضــرورة جعــل الأســاتذة فــي صل عل
التعليميــة باعتبارهــم مصمميــن وميسّــرين وضامنيــن 
لجــودة التعلمــات. ويُســتخدم الــذكاء الاصطناعــي فــي 
التعليــم الابتدائــي والثانــوي فــي تخصيــص وتكييــف 
المحتويــات، وكــذا فــي أتمتــة المهــام المتكــررة. كمــا 
تــم بالنســبة للمناطــق التــي تتســم بضعــف اتصالهــا 
أجــل ضمــان  تحديــد حلــول هجينــة مــن  بالأنترنــت، 
الإنصــاف المجالــي. أمــا بالنســبة للتكويــن المهنــي 
مواءمــة  أجــل  مــن  الاصطناعــي  الــذكاء  فيُســتخدم 
المحتويــات مــع احتياجــات الســوق، ودعــم التعلــم عبــر 
المحــاكاة، ومواكبــة إعــادة التأهيــل فــي القطاعــات 
المتحولــة. وفضــا عمــا ســبق، يجــب إيــاء اهتمــام 
والتعليميــة  التربويــة  المحتويــات  لإنتــاج  خــاص 
باللغــات الوطنيــة، مــن أجــل ضمــان الملاءمــة الثقافية 

واللغويــة.

6.10 الــذكاء الاصطناعــي ووســائل الإعــام: أدوات 
بالأخلاقيــات  مرتبطــة  جديــدة  وتحديــات  جديــدة، 

وبالثقــة 

الصحافــة  فــي  ثــورة  الاصطناعــي  الــذكاء  يُحــدث 
ووســائل الإعــام مــن خــال أتمتــة بعــض المهــام 
البصــري،  الســمعي  الإنتــاج  وتســريع  التحريريــة، 
Ava� )وتقديـ�م أشـ�كال جديـ�دة مثـ�ل الصـ�ور الرمزيـ�ة) 

tars( التــي يولدهــا الــذكاء الاصطناعــي أو البودكاســت 
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المركبــة. ويفتــح هــذا التطــور فرصــا لتعزيــز الإنتاجيــة، 
وتخصيــص المحتويــات، وتجديــد الأســاليب الســردية. 
لكــن هــذه الثــورة التكنولوجيــة تطــرح، فــي المقابــل، 
تحديــات أخلاقيــة وتحريريــة واجتماعيــة. ففــي ســياق 
يتوســع فيــه التضليــل الإعلامــي والتزييــف العميــق 
ــز بيــن الصحيــح والخطــأ  )deepfakes(، أصبــح التميي
التماســك  علــى  خطــرا  يشــكل  ممــا  أكثــر صعوبــة، 

الاجتماعــي وثقــة الجمهــور.

المائــدة  عــن  الصــادرة  التوصيــات  شــددت  وقــد 
المســتديرة علــى ضــرورة التأكيــد علــى أخلاقيــات مهنــة 
الصحافــة، و»إضفــاء الطابع الإنســاني« على اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي فــي المجــال الصحفــي. كمــا أكدت 
علــى أهميــة وضــع إطــار تنظيمــي خــاص واســتباقي، 
يضمــن موثوقيــة المحتويــات، وحمايــة المعطيــات، 
وقيــام وســائل الإعــام بدورهــا الديمقراطــي. وتقتــرح 
التوصيــات، كذلــك، اللجــوء إلــى خدمــات الحوســبة 
الســحابية الســيادية والحلــول مفتوحــة المصــدر، مــن 
أجــل تقليــص التبعيــة التكنولوجيــة وتعزيــز الســيادة 

ــة. ــة الوطني الرقمي

6.11 المنظومــة المغربيــة: دينامية الابتكار تســتوجب 
دعمــا فعالا

المغربيــة  المنظومــة  تعرفهــا  التــي  الحيويــة  تُشــكل 
للــذكاء الاصطناعــي، والتــي تجســدت بشــكل خــاص 
تــم  التــي  الناشــئة  الشــركات  ديناميــة  خــال  مــن 
تســليط الضــوء عليهــا فــي قريــة الشــركات الناشــئة 
فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، قــوة دافعــة مركزيــة. 
وقــد أشــاد رئيــس الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، 

الديناميــة وكــذا قــدرة  الســيد شــكيب لعلــج، بهــذه 
التربيــة  وزيــر  قــدم  كمــا  الابتــكار.  علــى  المغــرب 
الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة، الســيد محمــد 
ســعد بــرادة، مثــالا ملموســا فــي هــذا الصــدد، يتعلــق 
باختيــار نحــو عشــرين شــركة ناشــئة )نصفهــا مغربيــة 
ونصفهــا الآخــر أجنبيــة( للاشــتغال علــى نمــاذج أوليــة 

للــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال التعليــم.

وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي تــم الوقــوف عليهــا، 
مثــل محدوديــة الولــوج إلــى التمويــل والبيانــات، فقــد 
أبانــت المنظومــة عــن زخــم مقاولاتــي قــوي وعــن 
ــا. وفــي هــذا الإطــار، تهــدف  ــكار محلي ــة فــي الابت رغب
التوصيــات إلــى هيكلــة وتعزيــز هــذا الزخــم عبــر آليــات 
ــل مســتهدف، وبرامــج  ــي، وتموي خاصــة )ســجل وطن
للمواكبــة(، وتشــجيع المقاربــة القائمــة علــى إنتاج ذكاء 
اصطناعــي يتماشــى مع الاحتياجــات الخاصة للمغرب، 
للتكنولوجيــات  المجــرد  الاســتهلاك  مــع  ويقطــع 
المســتوردة. كمــا تــم التأكيــد علــى أهميــة الدعــوة إلــى 
الاســتثمار )العــام والخــاص( مــن أجــل إضفــاء ديناميــة 

علــى تمويــل الشــركات الناشــئة والابتــكار.

أكــد الســيد محمــد الكتانــي، رئيــس مجموعــة التجــاري 
وفــا بنــك، علــى أن تمويــل الشــركات الناشــئة فــي 
"مســتوى  علــى  ينطــوي  كان  التكنولوجــي  المجــال 
عــال جــدا مــن المخاطــرة"، ولــم يكــن يحظــى بتغطيــة 
المتوفــرة،  التمويليــة  الآليــات  قِبــل  مــن  مناســبة 
الاســتراتيجية  تُمكــن  أن  إلــى  المقابــل،  فــي  داعيــا، 
الوطنيــة مــن تعزيــز القــدرات التمويليــة ومــن مضاعفة 

الصناديــق المخصصــة لهــذا الغــرض.
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ــة  ــزم مــن أجــل حكامــة عالمي 7.1 المغــرب: فاعــل ملت
ــة  ــة وعادل ــذكاء الاصطناعــي، متوازن لل

بفضــل دبلوماســيته المتوازنــة والاســتباقية، يُســاهم 
الدوليــة  النقاشــات  فــي  فعــال  بشــكل  المغــرب 
حــول حكامــة الــذكاء الاصطناعــي. وقــد أكــد الســيد 
عمــر هــال علــى أنــه، فــي ظــل تشــتت المبــادرات 
الأولويــات"  مــن  "فسيفســاء  ووجــود  التنظيميــة 
المتباينــة بيــن القــوى الكبــرى )بعــض الــدول تحبــذ 
إعطــاء الأولويــة للابتــكار دون تقنيــن، فيمــا تُفضــل 
أخــرى ممارســة رقابــة صارمــة عليــه من طــرف الدولة(، 
فــإن الســبيل الأمثــل لتفــادي العواقــب غيــر المتحكــم 
فيهــا للــذكاء الاصطناعــي يكمــن فــي إرســاء حكامــة 
بأنهــا  الحكامــة  هــذه  ووصــف  الأطــراف.  متعــددة 
"ضروريــة وإلزاميــة"، وبكونهــا "مطلبــا شــرعيا للــدول 
الناميــة"، مشــددا علــى أن هــذه الحكامــة يجــب أن 
تكــون شــاملة، وصارمــة، ومحترمــة لحقــوق الإنســان، 
ــخة لمبــادئ الشــفافية والإنصــاف والشــمولية  ومرسِّ

والمســؤولية.

وفــي إطــار ســعيه إلــى التموقــع كرائــد إفريقــي، أنشــأ 
للــذكاء  الدولــي  المركــز   2021 ســنة  فــي  المغــرب 
الاصطناعــي بالمغــرب )Ai Movement(، وهــو مركــز 
للبحــث والتطويــر يطمــح أن يُصبــح مركــزا إقليميــة 
للــذكاء الاصطناعــي علــى مســتوى القــارة الإفريقيــة. 
وقــد تــم تصنيــف مركــز "Ai Movement" كمركــز مــن 
الفئــة الثانيــة لليونســكو فــي نوفمبــر 2023، وهــو مــا 
يجســد الاعتــراف بمكانتــه كمركــز للتميــز فــي مجــال 
الــذكاء الاصطناعــي وعلــوم البيانــات علــى الصعيــد 

الإفريقــي.

عــاوة علــى ذلــك، فــي ســنة 2022، كان المغــرب 
مــن الــدول الســباقة إلــى الشــروع فــي تنفيــذ توصيــة 
اليونســكو بشــأن أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، مــن 
خــال إحــداث لجنــة وطنيــة لهــذا الغــرض. وفــي نفــس 
الســياق، انضــم المغــرب إلــى مشــروع تجريبــي يهــدف 

إلــى تقييــم جاهزيتــه فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

قــرار  أول  صياغــة  فــي  المغــرب  مشــاركة  أن  كمــا 
بالتعــاون   )2024( الاصطناعــي  الــذكاء  حــول  أممــي 
ــه  ــة، فضــا عــن تولي ــات المتحــدة الأمريكي مــع الولاي
الــذكاء  أصدقــاء  لمجموعــة  المشــتركة  الرئاســة 
الاصطناعــي بالأمــم المتحــدة، يعكســان دوره الريــادي 
فــي  العالميــة  المعاييــر  فــي  التأثيــر  فــي  ورغبتــه 
ــوع الثقافــي،  ــا للتن ــز شــموليتها، واحترامه ــاه تعزي اتج
فــي  الطمــوح  ز  ويُعــزِّ الناميــة.  للــدول  وملاءمتهــا 
اســتضافة القمــة العالميــة للــذكاء الاصطناعــي لســنة 
2027 التوجــه المذكــور، كمــا يُجســد إرادة المغــرب فــي 

لعــب دور ريــادي علــى الســاحة الدوليــة.

اســتراتيجية  أولويــة  جنوب-جنــوب:  التعــاون   7.2
ــز  ــة وتعزي للمغــرب مــن أجــل تقليــص الفجــوة الرقمي

بإفريقيــا شــامل  اصطناعــي  ذكاء 

اســتراتيجيا  محــورا  جنوب-جنــوب  التعــاون  يُشــكل 
الــذكاء  مجــال  فــي  ســيما  لا  للمغــرب،  بالنســبة 
ــات المشــتركة التــي  ــى التحدي الاصطناعــي، بالنظــر إل
تواجههــا دول الجنــوب، )الفجــوة الرقميــة، وضعــف 
البنيــات التحتيــة، ونقــص المواهــب، وصعوبــة الولوج 
إلــى التمويــل(. وقــد أبــرزت النقاشــات اســتمرار "فجــوة 
رقميــة فــي طــور التوســع" وتفاوتــات فــي الاســتثمار، 
ممــا يجعــل معظــم الــدول الناميــة "متأخــرة جــدا" فــي 
الــذكاء الاصطناعــي". كمــا تمــت الإشــارة،  "ســباق 
علــى وجــه الخصــوص، إلــى أن إفريقيــا تواجــه "نقصــا 
حــادا فــي البنيــات التحتيــة الرقميــة"، و"نقصــا فــي 
ــر ملائمــة"  ــي غي المواهــب"، و"نمــاذج ذكاء اصطناع

للســياقات المحليــة.

الخبــرات،  وتبــادل  المــوارد،  فــي  التعاضــد  ويعتبــر 
وتعزيــز نمــاذج ذكاء اصطناعــي تُلائــم الواقــع المحلــي، 
فــي  الرقميــة  الفجــوة  لتقليــص  أساســية  عوامــل 
وشــامل  أخلاقــي  اصطناعــي  ذكاء  وتطويــر  إفريقيــا 

الــذكاء الاصطناعــي العالمــي: التموقــع    VII. المغــرب فاعــل فــي 
الاســتراتيجي والتعــاون  الدولــي 

فــي مشــهد عالمــي للــذكاء الاصطناعــي مطبــوع بمنافســة شرســة بيــن القــوى الكبــرى، وبأنظمــة ضبــط متباينــة، 
يفــرض المغــرب تموقعــه كفاعــل ملتــزم يدافــع بقــوة عــن حكامــة عالميــة متوافــق بشــأنها، أخلاقيــة وشــاملة. وقــد 
تــم وصــف الــذكاء الاصطناعــي بأنــه "ثــورة تكنولوجيــة كبــرى" تحمــل، بالمــوازاة مــع "فوائدهــا الهائلــة"، مخاطــر 
ــم  ــا ت ــط اســتخداماته. كم ــى ضب ــادرة عل ــة ق ــاب حكامــة دولي ــا بفعــل غي ــد حدته ــة وعســكرية، تتزاي ــة وأمني أخلاقي

وصــف الوضــع الراهــن بـــأنه "ســباق نحــو الــذكاء الاصطناعــي"، لا ســيما علــى مســتوى الاســتثمار والتقنيــن.
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علــى المســتوى القــاري. وقــد شــددت وزيــرة الانتقــال 
الفــاح  أمــل  الســيدة  الإدارة،  وإصــاح  الرقمــي 
السغروشــني، علــى أن الــذكاء الاصطناعــي ليس مجرد 
ســباق تكنولوجــي، بــل هــو، كذلــك، مســألة "ســيادة 
رمزيــة وماديــة"، مؤكــدة علــى إرادة المغــرب فــي بنــاء 
"ذكاء اصطناعــي إفريقــي مرتكــز علــى القيــم الثقافيــة 
للقــارة"، ومُنفتــح علــى شــراكات مســؤولة، بمــا يجعــل 
ومنتجــا  الإقليمــي،  للحــوار  "منصــة  المغــرب  مــن 
تعزيــز  عــن  قويــا  ومدافعــا  الفضلــى،  للممارســات 
الشــقيقة،  للــدول  والتقنيــة  المؤسســاتية  القــدرات 
فــي إطــار تعــاون جنوب-جنــوب قائــم علــى المســاواة 
ــى  ــرزت إحــدى الجلســات العامــة، عل والثقــة". وقــد أب
وجــه الخصــوص، الأجــواء الحواريــة العربية-الإفريقيــة، 
وأهميــة تعزيــز الســيادة الرقميــة الإقليميــة وسلاســل 
تهــدف  الإطــار،  هــذا  وفــي  المندمجــة.  القيمــة 
التوصيــات إلــى تعزيــز الحكامــة الإقليميــة، وتســريع 
تعميــم البنيــات التحتيــة الملائمــة، وتحفيــز الابتــكار 

مــن خــال تعــاون مســتهدِف ودبلوماســية فاعلــة.

وفــي مواجهــة تحديــات نقــص البنيــات التحتيــة وعــدم 
ملاءمــة نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي للواقــع المحلــي، 
دافعــت الســيدة الوزيــرة المنتدبــة علــى ضــرورة تبنــي 
رؤيــة جــد واقعيــة للتعــاون الدولــي. فبــدلا مــن انتظــار 
بــطء مســارات الحكامــة العالميــة )التــي تســتغرق وقتــا 
طويــا(، دعــت الســيدة الوزيــرة إلــى العمــل علــى إيجــاد 

ــة للتنفيــذ علــى نطــاق محــدود"،  "نمــاذج تعــاون قابل
ــدة  ــى المســتوى الإقليمــي، بمشــاركة ع لا ســيما عل
دول، وذلــك بهــدف تســريع وتيــرة التنميــة. وستســمح 
المتبادلــة  بالاســتفادة  التعاونيــة  المشــاريع  هــذه 
"بتوســيع  والنمــاذج، وكــذا  البيانــات  مــن  لأطرافهــا 
نطــاق" عــدد مــن الحلــول الوطنيــة التــي تتماشــى مــع 
أو  المائــي  )كالإجهــاد  للمنطقــة  الخاصــة  التحديــات 

ــة(. ــة المحلي مشــاكل الفلاحي

وقــد تزامــن مــع الدعــوة إلــى تعــاون إقليمــي مــرن، 
أن  يمكــن  التــي  الملموســة  الصيــغ  فــي  تفكيــر 
بــرزت،  حيــث  التكنولوجــي،  التضامــن  هــذا  يتخذهــا 
للــذكاء  "مختبــرات  إنشــاء  فكــرة  الصــدد،  هــذا  فــي 
الاصطناعــي جنوب-جنــوب" ) أيْ منصــات للتطويــر 
المشــترك، وتبــادل البنيــات التحتيــة، والتجريــب، بيــن 
ــذ. ومــن شــأن  ــل للتنفي ــار قاب ــة(، كخي ــدول الإفريقي ال
المبــادرات أن تســمح بتعاضــد الاســتثمارات،  هــذه 
وتصميــم  التمثيليــة،  للبيانــات  مجموعــات  وإنتــاج 
نمــاذج للــذكاء الاصطناعــي باللغــات المحليــة، وذلــك 
ويحتــل  الجماعيــة.  الكفــاءات  تعزيــز  مــع  بالمــوازاة 
وشــراكاته  الرقميــة  دبلوماســيته  بفضــل  المغــرب، 
الفاعلــة، مكانــة تؤهلــه لقيــادة هــذا الحــراك ودعــم 
صــوت القــارة فــي المفاوضــات العالميــة حــول الــذكاء 

الاصطناعــي.
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8.1 تحديــد التحديــات الأفقية الهيكلية: العقبات التي 
يجــب تجاوزها لتحريــر إمكانات الذكاء الاصطناعي

تــم  التــي  الأفقيــة  التحديــات  محــاور  أبــرز  تتمثــل 
تحديدهــا، والتــي تهــم مختلــف القطاعــات ومجــالات 

يلــي: فيمــا  التطبيــق، 

1. الحكامــة والتنســيق: إرســاء حكامــة فعالــة متعــددة 
الأطــراف، وضمــان التنســيق بيــن القطاعــات، وتبنــي 

رؤيــة اســتراتيجية مشــتركة وقابلــة للتنفيــذ.

وأخلاقيــة  قانونيــة  بيئــة  توفيــر  الثقــة:  إطــار   .2
ــة وبشــكل مســتدام فــي  ــة بالاســتثمار بكثاف ومتعلق
البنيــة التحتيــة الرقميــة الحيويــة والســيادية: يشــمل 
الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  فــي  المســتدام  الاســتثمار 
الرئيســية تعزيــز الشــبكات ومراكــز البيانــات وأنظمــة 
وحمايــة  الاســتقلالية  لضمــان  الســيبراني  الأمــن 
البيانــات علــى أســس ترابيــة ســيادية، مع تعزيــز الابتكار 
المحلــي. كمــا يعنــي أيضــا الاســتثمار فــي التدريــب، 
وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود فــي وجــه التهديــدات 
لدعــم  بيئيــاً  المســؤولة  والممارســات  الســيبرانية، 

الطويــل. المــدى  الاقتصــاد علــى 

3. الكفــاءات والمهــارات: التطويــر المكثــف للكفــاءات 
ــن،  ــع المســتويات، وتكييــف أنظمــة التكوي ــى جمي عل
ظــل  فــي  عليهــا  والحفــاظ  المهــارات  واســتقطاب 

المنافســة العالميــة.

الاســتثمار  الســيادية:  الرقميــة  التحتيــة  البنيــات   .4
عاليــة  الحوســبة  قــدرات  فــي  وســريع  كبيــر  بشــكل 
الأداء، وفــي مراكــز البيانــات الســيادية، وفــي الاتصــال 

فائــق الســرعة المتحكــم فيــه وطنيــا.

5. التمويــل والابتــكار: تعبئــة المــوارد المالية الضرورية 
للبحــث والتطويــر، ودعــم الشــركات الناشــئة، وضمــان 
ــز خلــق انتــاج  ــى نطــاق واســع، مــع تحفي الانتشــار عل

محلــي للــذكاء الاصطناعــي.

ــة  ــر، ومواكب ــي والتحــول: إدارة مقاومــة التغيي 6. التبن
الموافقــة  وضمــان  والمهــن،  المنظمــات  تحــول 

لمجتمعيــة. ا

7. التعــاون الدولــي: التعامــل مــع إكراهــات مشــهد 
الأطــراف  متعــدد  التعــاون  وتعزيــز  معقــد،  عالمــي 

جنوب–جنــوب. التعــاون  وخاصــة 

8. الإدمــاج الرقمــي والاجتماعــي: تقليــص الفجــوة 
المنصــف  الولــوج  وضمــان  والمجاليــة،  الرقميــة 
الاصطناعــي  الــذكاء  ولامتيــازات  للتكنولوجيــات 

المواطنيــن. لجميــع  بالنســبة 

طريــق  خارطــة  الثمانيــة:  الاســتراتيجية  الركائــز   8.2
للتنزيــل وعمليــة  طموحــة 

ــات المذكــورة،  ــل المعمــق للتحدي ــى التحلي اســتنادا إل
ــا مجمــل  ــي أســفرت عنه ــة الت ــات الغني ــى التوصي وإل
بلــورة  مــن  المناظــرة  تمكنــت  العمــل،  جلســات 
ستشــكل  التــي  الكبــرى  الاســتراتيجية  التوجهــات 
للــذكاء  المســتقبلية  الوطنيــة  الاســتراتيجية  أســاس 
الاصطناعــي بالمغــرب. وتُمثــل هــذه التوجهــات الركائــز 
الثمانيــة الأساســية لخارطــة طريــق طموحــة وعمليــة، 
ترمــي إلــى جعــل المغــرب فاعــا رئيســيا فــي مجــال 

الــذكاء الاصطناعــي الموثــوق فيــه. 

ســيرتكز العمــل المســتقبلي، بالنســبة لــكل ركيــزة، 
علــى المحــاور التاليــة:

ــة:  ــة وأخلاقي 1. إرســاء إطــار قــوي للثقــة وحكامــة مرن
وهــو مــا يفــرض اعتمــاد إطــار مؤسســاتي وقانونــي 
للإشــهاد  وآليــات  بالتجريــب،  يســمح  ومــرن  ملائــم 
وتعزيــز الأخلاقيــات )مواثيــق، وتدقيقــات(، وتقويــة 

الأمــن الســيبراني علــى جميــع المســتويات.

2. الاســتثمار بكثافــة وبشــكل مســتدام فــي البنيــة 
التحتية الرقمية الحيوية والســيادية: يشــمل الاســتثمار 

VIII. عناصــر لخارطــة طريــق الــذكاء الاصطناعــي بالمغــرب: خلاصــة 
التحديــات الأفقيــة والركائــز الثمانيــة الأساســية للعمــل 

لقــد مكّــن التحليــل المعمــق الــذي أُجــري خــال المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الــذكاء الاصطناعــي، مــن خــال 
ــرى التــي يتعيــن  ــات الكب ــة والعامــة، مــن التوافــق حــول تشــخيص دقيــق للتحدي مختلــف الجلســات الموضوعاتي
علــى المملكــة تجاوزهــا لضمــان نجــاح اســتراتيجيتها فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي. وتســتوجب هــذه التحديــات 

المترابطــة فيمــا بينهــا، اســتجابة اســتراتيجية شــاملة ومندمجــة.
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المســتدام فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة الرئيســية تعزيــز 
الشــبكات ومراكــز البيانــات وأنظمــة الأمــن الســيبراني 
لضمــان الاســتقلالية وحمايــة البيانــات علــى أســس 
كمــا  المحلــي.  الابتــكار  تعزيــز  مــع  ســيادية،  ترابيــة 
ــز القــدرة  ــب، وتعزي ــي أيضــا الاســتثمار فــي التدري يعن
الســيبرانية،  التهديــدات  وجــه  فــي  الصمــود  علــى 
ــا لدعــم الاقتصــاد علــى  والممارســات المســؤولة بيئيً

ــل. المــدى الطوي

الــذكاء  فــي  للتحكــم  البشــرية  الكفــاءة  تطويــر   .3
الاصطناعــي: إطــاق خطــة وطنيــة طموحــة للتكويــن 
الأولــي والمســتمر فــي مجــال الــذكاء الاصطناعي على 
جميــع المســتويات وفــي كافــة القطاعــات، والتكييــف 
العميــق للمناهــج الأكاديميــة والمهنيــة، واســتقطاب 

المواهــب والحفــاظ عليهــا عبــر خلــق بيئــة جذابــة.

للــذكاء  المحلــي  والإنتــاج  الابتــكار  تشــجيع   .4
التطبيقــي،  والتطويــر  البحــث  دعــم  الاصطناعــي: 
الناشــئة  الشــركات  منظومــة  وتمويــل  وهيكلــة 
المحليــة المتخصصــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، 
الاصطناعــي  الــذكاء  حلــول  إنتــاج  علــى  والتشــجيع 
المبتكــرة والقابلــة للتصديــر والملائمــة للاحتياجــات 

وإفريقيــا. للمغــرب  الخاصــة 

5. تعزيــز ديناميــة التمويــل وتســريع الاعتمــاد المكثــف 
للــذكاء الاصطناعــي: تعبئــة المــوارد الماليــة اللازمــة 
آليــات متنوعــة )صناديــق عموميــة، وشــراكات  عبــر 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وصنــدوق ســيادي 
الولــوج  وتيســير  خاصــة(،  واســتثمارات  تكنولوجــي، 
ــذكاء الاصطناعــي  ــل بالنســبة لمشــاريع ال ــى التموي إل
ــة النشــر الســريع  )خاصــة الشــركات الناشــئة(، ومواكب
لحلــول الــذكاء الاصطناعــي بالقطاعــات الرئيســية ذات 

الإمكانــات العاليــة.

وتطويــر  للمغــرب  الدولــي  التموقــع  تعزيــز   .6
جنوب–جنــوب:  التعــاون  مجــال  فــي  الرياديــة  أدواره 
الدوليــة  المعاييــر  تحديــد  فــي  الفعالــة  المشــاركة 
وهيئــات  المتحــدة،  )الأمــم  الاصطناعــي  للــذكاء 
للــذكاء  ومتوازنــة  شــاملة  حكامــة  وتعزيــز  أخــرى(، 
الاصطناعــي، والتدعيــم المتميــز للتعــاون، خاصــة مــع 
الــدول الإفريقيــة، مــن أجــل تقليــص الفجــوة الرقميــة 
الملائمــة. والحلــول  الفضلــى  الممارســات  وتقاســم 

إلــى  الولــوج  فــي  والإنصــاف  الإدمــاج  ضمــان   .7
نشــر  الأمــر  هــذا  ويقتضــي  الاصطناعــي:  الــذكاء 
ــول ذكاء اصطناعــي مســتهدِفة مــن أجــل تقليــص  حل
القرويــة  )المناطــق  والاجتماعيــة  المجاليــة  الفــوارق 
وضعيفــة التزويــد(. فمــن الضــروري ضمــان الولــوج 
الاصطناعــي  الــذكاء  وامتيــازات  التكنولوجيــات  إلــى 
ــات  ــك الفئ ــن، بمــا فــي ذل ــع المواطني بالنســبة لجمي
الهشــة أو البعيــدة عــن الرقمنــة، وكــذا تكييــف أدواتــه 

واللغويــة.  الثقافيــة  الخصوصيــات  مــع 

8. الانتقــال الحــازم نحــو العمــل الملمــوس والقابــل 
للقيــاس: وهــو مــا يســتلزم إعطــاء الأولويــة للإطــاق 
المثبــت،  الأثــر  ذات  النموذجيــة  للمشــاريع  الســريع 
والمبــادرة إلــى النشــر الواســع النطــاق علــى صعيــد 
للتتبــع  آليــات  وإرســاء  الاســتراتيجية،  القطاعــات 
أجــل  مــن  عالميــة(  )مؤشــرات  الدقيقيــن  والتقييــم 
ملائمــة الاســتراتيجية وقيــاس التقــدم بشــكل مســتمر.

لهــذه  والســريع  والمنســق  الفعلــي  التنزيــل  يعتبــر 
ــا لنجــاح الاســتراتيجية الوطنيــة،  ــز شــرطا ضروري الركائ
ولتحقيــق طمــوح المملكــة فــي أن تصبــح دولــة رائــدة 
ــه، والــذي  ــذكاء الاصطناعــي الموثــوق ب فــي مجــال ال

ــا. يخــدم تنميته
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9.1 تشــخيص متوافــق عليــه وتوجهــات اســتراتيجية 
واضحــة

النقاشــات،  وغنــى  للــرؤى،  القويــة  الالتقائيــة  إن 
وديناميــة التعــاون، التــي تــم الوقــوف عليهــا خــال 
المناظــرة، تعكــس نضــج المنظومــة المغربيــة وعزمهــا 
علــى اغتنــام الفرصــة التــي يتيحهــا الــذكاء الاصطناعــي. 
وفــي هــذ الإطــار، تم وضع تشــخيص دقيــق للتحديات، 
اســتراتيجية  ركائــز  ثمانــي  تحديــد  إلــى  أفضــى  ممــا 
تُشــكل خارطــة الطريــق الأوليــة للعمــل المســتقبلي. 
وقــد تــم عــرض واعتمــاد هــذه الركائــز وكــذا التوجهــات 
الاســتراتيجية المنبثقــة عنهــا، بشــكل رســمي خــال 
الأساســية  الخلاصــات  باعتبارهــا  الختامــي،  الحفــل 

للمناظــرة، بمــا يجســد التزامــا وطنيــا صريحــا.

9.2 ضرورة التنزيل الفعلي والعمل المنسق

إن حيويــة الابتــكار المحلــي )التــي تجلــت، علــى وجــه 
ــة الشــركات الناشــئة فــي مجــال  الخصــوص، فــي قري
شــراكات  تجســيد  جانــب  إلــى  الاصطناعــي(  الــذكاء 
فــي  الحازمــة  الإرادة  يعكســان  كبــرى،  اســتراتيجية 
العمــل  مرحلــة  إلــى  التفكيــر  مرحلــة  مــن  الانتقــال 
الملمــوس، وفــي البنــاء الجماعــي لمســتقبل الــذكاء 
التــي  المرحلــة  فــإن  بالمغــرب. وعليــه،  الاصطناعــي 
نحــن بصددهــا هــي مرحلــة التنزيــل الســريع والمنســق 
للتوجهــات الاســتراتيجية المذكــورة. وفــي هــذا الإطــار، 
شــكلت الدعــوة إلــى العمــل إحــدى الرســائل المحوريــة 
القويــة  الإرادة  بذلــك  مؤكــدة  الختاميــة،  للكلمــة 
للمملكــة فــي الانتقــال مــن التوصيــات إلــى التنزيــل 

للقيــاس. والقابــل  الفعلــي 

9.3 شروط النجاح: حكامة مرنة وقادرة على الصمود، 
وتعاون متعدد الأطراف، واستثمارات مستهدفة

يســتوجب التنفيــذ الفعــال للركائز الثمانية إرســاء حكامة 
ــق  ــاون وثي ــى الصمــود، وتع ــادرة عل ــة وق ــززة ومرن مع
ومســتمر بيــن جميــع الفاعليــن المعنييــن )الحكومــة، 
والقطــاع الخــاص، والوســط الأكاديمــي، والمجتمــع 
المدنــي(، إضافــة إلــى اســتثمارات مســتهدِفة ومكثفة، 

ونظــام صــارم لتتبــع وتقييــم البرامــج والمشــاريع ذات 
وأثــر واضحــة  أداء  علــى مؤشــرات  يعتمــد  الأولويــة، 

ودقيقــة.

9.4 الطمــوح الملكــي: الــذكاء الاصطناعــي فــي خدمــة 
تقــدم المملكــة وإشــعاعها

التــام  الاســتثمار  فــي  تتمثــل  المنشــودة  الغايــة  إن 
مــن  المناظــرة،  أفرزتهــا  التــي  الإيجابيــة  للديناميــة 
أجــل اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي كمحفــز قــوي فــي 
وإشــعاع  المغاربــة،  المواطنيــن  كافــة  م  تقــدُّ خدمــة 
المملكــة. فالمغــرب ملتــزم، بــكل حــزم، بجعــل الــذكاء 
ــز  ــه، وتعزي الاصطناعــي رافعــة أساســية لتســريع تنميت
ســيادته الرقميــة، وبنــاء مســتقبل أكثــر عــدلا وشــمولية 
"ذكاء  رؤيــة  مــع  الطمــوح  هــذا  ويتماشــى  وازدهــارا. 
اصطناعــي للمصلحــة العامــة" المرتكــزة علــى المواطن 
والقيــم، كمــا أشــار إلــى ذلــك الســيد مارتــن تيســني عــن 
مؤسســة "Current AI". وقــد فتحــت هــذه المناظــرة 
وفــق  تنزيلهــا  المملكــة  تعتــزم  جــدا،  واســعة  آفــاق 
رؤيــة تقــوم علــى جعــل الــذكاء الاصطناعــي فــي خدمــة 

الإنســان والمجتمــع.

الرقمــي  الانتقــال  وزيــرة  ذكّــرت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
وإصــاح الإدارة، الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، 
ــذكاء  ــادرات ال ــاس نجــاح مب ــار الحقيقــي لقي ــأن المعي ب
الاصطناعــي لا يتمثــل فــي عــدد الإنجــازات الخوارزميــة 
أو المنصــات التــي تــم إنشــاؤها، ولكنــه يكمــن فــي 
ــة،  ــة الرقمي مســاهمتها الملموســة فــي إرســاء العدال
وفــي تعزيــز ثقــة المواطنيــن، وفــي ترســيخ الســيادة 

ــي. ــرار الوطن ــاذ الق ــي اتخ ف

وقــد جــددت الســيدة الوزيــرة تأكيدهــا الراســخ علــى 
التــزام المغــرب القــوي، تحــت القيادة الرشــيدة لصاحب 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه، بالمضــي 
نحــو مســتقبل رقمــي مســؤول، ومتضامــن،  قُدُمــا 
المنبثقــة  ومبتكــر. وتُشــكل الخلاصــات والتوصيــات 
عــن هــذه المناظــرة أســاس هــذه المســار، الــذي توخــى 
ــذكاء الاصطناعــي رافعــة أساســية فــي خدمــة  جعــل ال

تقــدم المملكــة وإشــعاعها.

IX. خاتمــة عامــة: مــن التفكيــر الاســتراتيجي إلــى تجســيد طمــوح 
المغــرب فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي

لقــد شــكلت المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الــذكاء الاصطناعــي، التــي تــم تنظيمهــا بنجــاح، تحــت الرعايــة الســامية 
لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه، محطــة ذات أهميــة بالغــة ومنعطفــا حاســما فــي المســتقبل 
الرقمــي للمملكــة. وقــد حققــت هــذه المناظــرة مُجمــل أهدافهــا، مــن خــال تعبئــة مختلــف مكونــات المنظومــة، 
وإنجــاز تشــخيص متوافــق عليــه حــول الرهانــات الكبــرى، وكــذا تحديــد التوجهــات الاســتراتيجية الرئيســية لإعــداد 

اســتراتيجية وطنيــة طموحــة، وأخلاقيــة، وشــاملة، وســيادية، فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.
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وقــد تــم توقيــع هــذه الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم 
مــع:

وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة: <	
الاصطناعــي  والــذكاء  الرقمنــة  إدمــاج  أجــل  مــن 
وتطويــر  والرياضيــة،  التعليميــة  المنظومــة  فــي 
محتويــات تعليميــة رقميــة، ودعــم الابتــكار الرقمــي 

والرياضــي. المدرســي  بالوســطين 

وزارة الانتقــال الطاقــي والتنميــة المســتدامة: مــن <	
أجــل إحــداث وتطويــر بنيــات تحتية رقمية مســتدامة، 
الرهانــات  الاعتبــار  بعيــن  آخــذا  وناجعــة وســيادية، 

ــات الخضــراء(. الطاقيــة والمناخيــة )مراكــز البيان

منظمــة التعــاون الرقمــي )DCO(: مــن أجــل تطويــر <	
إلــى تمويــل المشــاريع  الولــوج  التعــاون، وتيســير 
إلــى  تهــدف  مبــادرات  إلــى  والانضمــام  الرقميــة، 

تعزيــز المنظومــة الرقميــة.

فــي <	  )PNUD( الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج 
إطــار مبــادرة الرقمنــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة 
)D4SD(:  مــن أجــل تعــاون يهــدف إلــى تشــجيع 
وإفريقيــا،  العربيــة  بالمنطقــة  الرقمــي  الإدمــاج 
وعلــوم  الاصطناعــي  الــذكاء  خــال  مــن  لا ســيما 
وتطويــر  العموميــة،  الخدمــات  فــي  البيانــات 
الرأســمال البشــري الرقمــي، والابتــكار فــي البنيــات 
التعــاون  ســبل  واستكشــاف  الصحيــة،  التحتيــة 

"جنوب–جنــوب".

ــز <	 ــة(: مــن أجــل تعزي ــادرة عالمي  "Current AI" )مب
شــفاف،  اصطناعــي  ذكاء  حــول  الدولــي  التعــاون 
ومســؤول ونافــع، مــع التــزام مغربــي خــاص فــي 

مجــالات التنــوع اللغــوي والصحــة والمســاءلة.

اتفاقيــة خاصــة <	 القــرض الفلاحــي: عبــر  مجموعــة 
مــن أجــل الإدمــاج الرقمــي بالوســط القــروي، تهــدف 
إلــى تعزيــز الولــوج إلــى الخدمــات الرقميــة بالنســبة 
الحضريــة،  وشــبه  القرويــة  المناطــق  لســكان 
Agri� )ومواكب�ـة الفلاحي�ـن، ودع�ـم الابت�ـكار الق�ـروي) 

المجاليــة. الفــوارق  tech(، وتقليــص 

التخصصــات <	 متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة 
شــراكة  تجســيد  أجــل  مــن   :)UM6P( التقنيــة 
وتعزيــز  البيانــات،  مراكــز  مجــال  فــي  اســتراتيجية 
التعــاون فيمــا يتعلــق بالبحــث والابتــكار والتكويــن 

الرقميــة. والســيادة 

إحــداث معهــد "Al Jazari ": مــن خــال مذكــرة <	
الرقمــي  الانتقــال  وزارة  بيــن  مشــتركة  تفاهــم 
والبحــث  العالــي  التعليــم  ووزارة  الإدارة  وإصــاح 
العلمــي والابتــكار، عــاوة علــى فاعليــن محلييــن مــن 
جهــة الشــرق )الوالــي، عامــل إقليــم الناظــور، ورئيــس 
بالبحــث  المعهــد  هــذا  ويُعنــى  الجهــة(.  مجلــس 
والتكويــن والابتــكار فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي 

بإقليــم الناظــور.

لمكونــات  الفعليــة  التعبئــة  الشــراكات  هــذه  تعكــس 
المنظومــة، بفضــل الدعــم القــوي الــذي وفرتــه وزارة 
الانتقــال الرقمــي وإصــاح الإدارة، كمــا تُجســد انطــاق 
الاصطناعــي  الــذكاء  لاســتراتيجية  التنفيذيــة  المرحلــة 
للمغــرب، مــن خــال ترجمــة الديناميــة التــي تميــزت بهــا 
المناظــرة إلــى التزامــات قابلــة للقيــاس، تُغطــي مجالات 

اســتراتيجية واســعة.

الاتفاقيــات الاســتراتيجية الموقعــة: أولــى الأعمــال المجســدة  	.X
لتنزيــل مخرجــات المناظــرة

لــم تقتصــر المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الــذكاء الاصطناعــي علــى التفكيــر الاســتراتيجي والنقــاش، حيــث 
جســدت، عــاوة علــى ذلــك، الإرادة القويــة فــي الانتقــال الفــوري إلــى التنزيــل العملــي وفــي ترجمــة التوجهــات التــي 
تــم التوافــق بشــأنها. وفــي هــذا الإطــار، قامــت الســيدة الوزيــرة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالانتقــال 
الرقمــي وإصــاح الإدارة، بالتوقيــع رســميا علــى عــدة اتفاقيــات اســتراتيجية ومذكــرات تفاهــم، ســواء علــى هامــش 

المناظــرة أو خــال حفلهــا الختامــي.

ــخت مــن خلال  وتُمثــل هــذه الالتزامــات اللبنــات العمليــة الأولــى لخارطــة الطريــق المنبثقــة عــن المناظــرة، التــي ترسَّ
إبــرام شــراكات جوهريــة بيــن الــوزارة وعــدة فاعليــن داخــل المنظومتيــن الوطنيــة والدوليــة، والتــي تغطــي مجــالات 

اســتراتيجية واســعة ذات صلــة بتطــور الــذكاء الاصطناعــي بالمغــرب.



>35

المنـاظـرة الوطنـيـة حول الذكـاء الاصطنـاعي



36

المنـاظـرة الوطنـيـة حول الذكـاء الاصطنـاعي

XI. الحفــل الختامــي الرســمي: نقطــة الانطلاق نحو العمل المتســارع 
بالذكاء الاصطناعي

ــى حــول  ــة الأول ــى المناظــرة الوطني أُســدل الســتار عل
الــذكاء الاصطناعــي، بتنظيــم حفــل رســمي للإعــان 
عــن اختتــام أشــغال هــذه المناظــرة والتأكيــد مــرة أخــرى 
مســتوى  علــى  اتخاذهــا  تــم  التــي  الالتزامــات  علــى 
أعلــى ســلطة فــي الدولــة. وبحضــور شــخصيات بــارزة 
مــن أعضــاء الحكومــة، وقــادة مــن القطــاع الخــاص، 
وممثليــن عــن الوســط الأكاديمــي، فضــاً عــن الخبــراء 
تمــت  النقاشــات،  فــي  شــاركوا  الذيــن  الدولييــن 
الإشــادة خــال الحفــل الختامــي بالنجــاح الــذي حققتــه 
ــة  ــي شــهدها، وأهمي ــى النقاشــات الت المناظــرة، وغن

التوجهــات الاســتراتيجية المنبثقــة عنهــا.

وقــد تميّــزت هــذه المحطــة الهامــة بكلمــة الوزيــرة 
المنتدبــة، الســيدة أمــل الفــاح السغروشــني، التــي 
أشــغال  شــهدتها  التــي  الغنيــة  النقاشــات  صــت  لخَّ
المناظــرة علــى مــدى يوميــن، إضافــة إلــى عرضهــا 
الاســتراتيجية  والتوصيــات  الرئيســية  للخلاصــات 

عنهــا. المنبثقــة 

الجماعيــة  التعبئــة  أهميــة  الوزيــرة  الســيدة  وأبــرزت 
لمكونــات المنظومــة الوطنيــة، والتقائيــة الــرؤى حــول 
الطمــوح المغربــي فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي. 
ــد  ــذا، شــكّل الحفــل الختامــي لحظــة هامــة للتأكي وبه
فــي  للمملكــة  الراســخة  الإرادة  علــى  أخــرى  مــرة 
أجــل  مــن  للمناظــرة،  الإيجابيــة  الديناميــة  اســتثمار 
للــذكاء  اســتراتيجية وطنيــة  بإعــداد وتنزيــل  التســريع 

الاصطناعــي.

الملــك  الجلالــة  لصاحــب  الرشــيدة  القيــادة  وتحــت 
ل الحفــل الختامــي  محمــد الســادس نصــره اللــه، شــكَّ
منعطفــا حاســما، يُجســد الانتقــال مــن مرحلــة التفكيــر 
وتُعــد  الملمــوس.  العمــل  مرحلــة  إلــى  والتشــاور 
الخلاصــات والتوجهــات المنبثقــة عــن المناظــرة، التــي 
تــم عرضهــا بشــكل رســمي مــن طــرف الســيدة الوزيــرة 
المنتدبــة، بمثابــة الإعــان عــن انطــاق هــذه المرحلــة 
للتحــول  ببــدء مســار متســارع  تــأْذن  التــي  الجديــدة، 
تقــدم  خدمــة  فــي  الاصطناعــي،  الــذكاء  بواســطة 

المغــرب وســيادته.
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ــة ولاء و إخــاص  ــام الأشــغال: برقي XII. الإعــان الرســمي عــن اختت
مــن المشــاركين إلــى جلالــة الملــك

فــي لحظــة ذات دلالــة خاصــة خــال الحفــل الختامــي 
المناظــرة  فــي  المشــاركين  جميــع  أعــرب  الرســمي، 
عــن  الاصطناعــي  الــذكاء  حــول  الأولــى  الوطنيــة 
رغبتهــم فــي توجيــه برقيــة جماعيــة تُعبّــر عــن تقديرهــم 
وامتنانهــم وولاءهــم، إلــى صاحــب الجلالــة الملــك 

محمــد الســادس، نصــره اللــه.

وقــد عبــرت هــذه البرقية الرســمية، التي ألقتهــا الوزيرة 
عــن  السغروشــني،  الفــاح  أمــل  الســيدة  المنتدبــة، 
الامتنــان العميــق لكافــة القوى الحية للأمة المشــاركة 
الحكومــة،  )ممثلــو  المناظــرة  هــذه  أشــغال  فــي 
والقطــاع الخــاص، والوســط الأكاديمــي، والمجتمــع 
المدنــي، بالإضافــة إلــى الخبــراء والشــخصيات الدوليــة 
المدعــوة( علــى الرعايــة الملكيــة الســامية التــي تــم 
تخصيصهــا لهــذا الحــدث البــارز. وقــد تــم الإجمــاع علــى 
أن هــذه الرعايــة هــي الأســاس الجوهــري لنجــاح الحوار/
النقــاش الوطنــي، عــاوة علــى أنهــا تعكــس الأهميــة 
البالغــة التــي يوليهــا جلالــة الملــك، نصــره اللــه، للــذكاء 

الاصطناعــي مــن أجــل مســتقبل المملكــة.

التــام  الانخــراط  علــى  التأكيــد  البرقيــة  وجــددت 
للمشــاركين ودعمهم للرؤية المتبصرة لجلالة الملك، 

نصــره اللــه، التــي تضــع المغــرب فــي مصــاف الــدول 
الرائــدة فــي المجــال الرقمــي، وتجعــل مــن الرقمنــة 
خيــارا اســتراتيجيا مــن أجــل تعزيــز تنافســية المملكــة 
وبنــاء مغــرب الكفــاءات. كمــا أكــد المشــاركون علــى 
أن المناظــرة جســدت هــذه الرؤيــة الملكيــة، باعتبارهــا 
فضــاء مفتوحــا ســمح لهــم بتقاســم المعــارف، وتبادل 
يضمــن  بمــا  عمليــة،  مبــادرات  وإطــاق  الخبــرات، 
التنميــة  أهــداف  مــع  الاصطناعــي  الــذكاء  مواءمــة 
المســتدامة، والعدالــة الاجتماعيــة والمجاليــة، وكــذا 

مــع النمــوذج التنمــوي الجديــد. 

وفــي ختــام برقيتهــم، جدد المشــاركون ولاءهــم الثابت 
ــذكاء  ــي تجعــل مــن ال ــة، الت ــة الملكي واعتزازهــم بالرؤي
ركيزتيــن أساســيتين  الرقمــي  الاصطناعــي والتحــول 
للتنميــة الوطنيــة، متعهديــن بالعمــل الجماعــي مــن 

أجــل تحقيــق هــذا الطمــوح.

بالــغ  رســميا  حدثــا  هاتــه،  التقديــر  برقيــة  وتُشــكل 
يُرســخ  بمــا  المناظــرة،  أشــغال  ختــام  فــي  الأهميــة 
الوطنيــة  المنظومــة  لمكونــات  الموحــد  الالتــزام 
ذكاء  أجــل  مــن  الملكيــة  المبــادرة  حــول  وشــركائها 

الجميــع. خدمــة  فــي  اصطناعــي 
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هم يتملكون الرؤية

»فــي المدرســة العموميــة، الآبــاء غيــر منخرطيــن بشــكل كبيــر ولديهــم معلومــات قليلــة جــداً.
]…[ لكــن إيصــال صوتهــم بالدارجــة، بالأمازيغيــة أو بالفرنســية، ســيحل المشــكلة.«

السيد محمد سعد برادة، وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة

» الموجــة الجديــدة قادمــة، وهــي تلــك المتعلقــة بالمتخصصيــن المحترفيــن فــي الــذكاء 
الاصطناعــي المواكــب ]...[ يمكــن أن يتــم التكويــن علــى الــذكاء الاصطناعــي بواســطة الــذكاء 

الاصطناعــي.«
السيد يونس سكوري، وزير الإدماج الاقتصادي، والمقاولة الصغيرة، والشغل والكفاءات

»إننا نبــدأ فــي أتمتــة الإبــداع، والحاجــز بيــن الفكــرة والابتــكار لــم يعــد موجــوداً. ]...[ تخيلــوا 
ــد فــي  ــروة فــي بل المعجــزات التــي يخلقهــا، ولا يمكنكــم تخيــل مــا يمكــن أن يخلقــه مــن ث

طــور التنميــة.«
السيد رياض مزور، وزير الصناعة والتجارة

» ]...[ هنــاك ترابــط واضــح جــدًا بيــن الــذكاء الاصطناعي وقطاع الطاقة والتنمية المســتدامة 
]...[  بــدون طاقــة، لــن يكــون هنــاك خــوادم، لــن تكــون هنــاك مراكــز بيانــات، لــن يكــون 

هنــاك ذكاء اصطناعــي والعكــس صحيــح.«
السيدة ليلى بنعلي، وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة
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»يجــب تعزيــز التعــاون بيــن دول الجنــوب، وتكثيفهــا، وضمــان ســماع صــوت دول الجنــوب 
فــي المنتديــات الدوليــة.«

السيد شكيب بنموسى، المندوب السامي للتخطيط

ــي ســتفوز.  ــة هــي الت ــدان الغني ــذكاء الاصطناعــي، ليســت البل » فــي هــذا الســباق نحــو ال
أعتقــد أن البلــد الــذي ســيقوم بتكويــن أكبــر عــدد مــن المهندســين والتقنييــن هــو الــذي 

ســيفوز فــي هــذه الســباق.«
السيد شكيب العلج، رئيس الاتحاد العام للمقاولات بالمغرب

»ثلاثــة عناصــر أساســية لنجــاح الــذكاء الاصطناعــي ذو المصلحــة العامة : بيانــات ذات جودة، 
نظــام بيئــي للــذكاء الاصطناعــي مفتــوح حقاً، ومســؤولية مشــتركة تجــاه المواطنين.« 

Current AI السيد مارتن تيسن، مؤسس

» الذكاء الاصطناعي يشكل قوة تحويلية منذ اليوم، وليس في مستقبل بعيد.« 
)DCO( السيدة ديمة اليحيى، مؤسسة والأمينة العامة لمنظمة التعاون الرقمي

هم يتملكون الرؤية
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هــذه  فــي  ســتعتمد  التــي  الوطنيــة  والاســتراتيجية  للمغــرب  الطموحــة  »الإجــراءات 
المناظــرة الوطنيــة، تضــع المغــرب ضمــن الــدول الأفريقيــة الأربعــة التــي تتبنــى مثــل هــذه 

الاســتراتيجيات.«

السيد عمر هلال الممثل الدائم للمغرب لدى الأمم المتحدة في نيويورك

»يمثــل الــذكاء الاصطناعــي فــي آن واحــد تجــارة وتحديــاً، وفرصــاً كبيــرة للتعليــم والصحــة 
والتنميــة، ولكنــه ينطــوي أيضــاً علــى مخاطــر إذا لــم يكــن مؤطــرا بأخلاقيــات.« 

ــي  ــم العال ــوم والتعلي ــة والعل ــم والثقاف ــرة التعلي ــو، وزي ــا فيغــاس دي أبري ــل كوريي الســيدة إيزابي
ــة ســاو تومــي وبرينســيبي لجمهوري

»لا نريــد أن نكــون مجــرد مســتهلكين لحلــول مســتوردة." نريــد أن نســاهم فــي صناعــة 
المعاييــر — ليــس لرفضهــا، بــل لإثرائهــا.«

)UM6P( السيد هشام الهبطي رئيس جامعة محمد السادس البوليتكنيك

»قــوة الأمــم المتحــدة تعتمــد علــى قــوة أعضائهــا. لقــد غيــر المغــرب مجــرى الأمــور مــن 
خــال تقديمــه أول قــرار حــول الــذكاء الاصطناعــي فــي الجمعيــة العامــة، إلــى جانــب 
الولايــات المتحــدة. ]...[ إذا لــم نتدخــل الآن فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي – وكان يجــب 

ــم.« ــك بالأمــس – ســتتخلف بعــض مناطــق العال ــل ذل ــا أن نفع علين

الســيدة مارينــا والتــر، النائبــة المســاعدة للمديــر ونائــب مديــر مكتــب برنامــج الأمــم المتحــدة 
الإنمائــي الإقليمــي فــي الــدول العربيــة

هم يتملكون الرؤية
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»يجــب أن نكــون أكثــر مرونــة، وأن نملــك اليــد العليــا، وأن نســمح للقطــاع الخــاص بالظهــور، 
وأن يكــون لدينــا نظــام ضريبــي يســمح لــه بإعــادة الاســتثمار، ونظــام مالــي، أو علــى الأقــل 
ــدًا مثــل المغــرب هــو  ــذي يواجــه بل ــه القــدرة علــى المخاطــرة ]...[ إن التحــدي ال ــل لدي تموي

التأســيس. يجــب أن نبــدأ بالابتــكار لتجــاوز الاقتصــاد الوســيط.«
ــذي لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات  ــب الرئيــس التنفي ــاوي، نائ ــم العين الســيد كري

ــة. ــة والاجتماعي ــوم الإنســانية والاقتصادي ــا فــي العل ــد قطبه ــة وعمي التقني

»لا يتــم تمويــل الشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجيــا فــي جميــع أنحــاء العالــم مــن قبــل 
ــل  ــق التموي ــق رأس المــال الاســتثماري وصنادي ــل صنادي ــة، ولكــن مــن قب ــوك التجاري البن
الأولــي وصناديــق رأس المــال التنمــوي ]...[ اعتبــارًا مــن نهايــة ديســمبر 2024، أصبــح لدينــا 
69 صندوقًــا اســتثماريًا فــي البــاد، والتــي تمكنــت مــن جمــع 32.1 مليــار درهــم وشــاركت 

فــي تمويــل 320 شــركة.« 
السيد محمد الكتاني، الرئيس المدير العام للتجاري وفا بنك.

»يُحــوّل مجتمعنــا الرقمــي اليــوم البشــرية إلــى كتلــة مــن المعلومــات، يعالجهــا الــذكاء 
الاصطناعــي. بالنســبة للبعــض، تُعــدّ هــذه المعلومــات آلات متزايــدة القــوة والاســتقلالية، 

ــع القــرار.« ــات صن ــد فــي عملي ــى المــدى البعي وقــد تُفــرض نفســها عل
.)CMES( محمد بن حمو، رئيس المركز المغربي للدراسات الاستراتيجية

»يجــب القيــام بدراســة استشــرافية لتأثيــرات الــذكاء الاصطناعــي فــي ثلاثــة مجــالات : 
الاقتصادي��ة.« والقطاع��ات  والتكنولوجي��ا،  العل��وم  العمــل، 

السيد محمد توفيق مولين، المدير العام للمعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية
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التوصيات

حكامة الذكاء الاصطناعي:

ــذكاء الاصطناعــي <	 ــق شــاملة لل  وضــع خارطــة طري
لتحديــد أهــداف المغــرب وأولوياتــه وعناصــره الأخلاقيــة، 
والمعاييــر  الوطنيــة  الخصوصيــات  مــع  يتماشــى  بمــا 
للــذكاء  المســؤول  الاســتخدام  تعزيــز  مــع  العالميــة، 

الاصطناعــي.

 تطويــر الإطــار القانونــي لدعــم تطويــر واســتخدام <	
الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك المبــادئ الأخلاقيــة 
التــي تحكمــه، مــع ضمــان الامتثــال الكامــل لمبــادئ 

خصوصيــة البيانــات والشــفافية والمســاءلة.

 وضــع مبــادئ توجيهيــة أخلاقيــة لضمــان إعطــاء <	
والشــفافية  للإنصــاف  الأولويــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
والمســاءلة، ومعالجــة المخاطــر المحتملــة مثــل التمييــز 

وفقــدان الوظائــف.

 تعزيز البنية التحتية
 للذكاء الاصطناعي:

 تشــجيع الاســتثمار فــي البحــث والتطوير وشــراكات <	
ــن  ــة فــي القطاعي ــن الجهــات الفاعل ــا بي نقــل التكنولوجي
العــام والخــاص لإنتــاج حلــول ذكيــة تدعــم الاقتصــاد 

ــي. الوطن

البيانــات، <	 أمــن  لضمــان  وطنيــة  منصــات  إنشــاء 
وتمكيــن الجهــات المعنيــة مــن تطويــر حلــول مبتكــرة 
الكامــل  الاحتــرام  مــع  الأولويــة،  ذات  المجــالات  فــي 

الشــخصية. البيانــات  حمايــة  لأخلاقيــات 

بمــوارد <	 مجهــزة  متطــورة  بيانــات  مراكــز  إنشــاء 
وتطبيقــات  أبحــاث  احتياجــات  لتلبيــة  قويــة  حوســبة 

الاصطناعــي. الــذكاء 

 تعزيــز قــدرات الأمــن الســيبراني الوطنيــة مــن خــال <	
تطويــر حلــول ذكيــة لرصــد التهديــدات وتأميــن البنيــة 

ــة مــن الهجمــات الســيبرانية. ــة الرقمي التحتي

 الذكاء الاصطناعي
 في خدمة التقدم الاجتماعي:

تطوير استخدام الذكاء الاصطناعي للتشخيص المبكر 
للأمراض وتحسين جودة الخدمات الصحية، لا سيما 

في المناطق الهشة، مما يزيد من كفاءة النظام 
الصحي ويقلل من الفوارق الترابية.

التقييــم <	 الــذكاء الاصطناعــي فــي عمليــات  دمــج 
التعليمــي وتصميــم محتــوى تعليمــي ذكــي لتشــخيص 
وبالتالــي  فرديــة،  دعــم  خطــط  واقتــراح  الصعوبــات 

التعلــم. تحســين جــودة 

 الاستفادة من الذكاء الاصطناعي
 لإدارة البنية التحتية بشكل أفضل:

لمراقبــة <	 الاصطناعــي  الــذكاء  مــن  الاســتفادة 
وصيانــة البنــى التحتيــة الكبــرى، وتحســين اســتدامتها 

وكفاءتهــا.

دمــج الــذكاء الاصطناعــي لتبســيط حركــة المــرور، <	
وتحســين النقــل العمومــي، و إدارة أســاطيل النقــل.

اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي تخطيــط وبنــاء <	
لمعاييــر  وفقًــا  الرئيســية  الرياضيــة  المرافــق  وصيانــة 
الاســتدامة والــذكاء، ممــا يســاهم فــي نجــاح تنظيــم 
الفعاليــات الرياضيــة الدوليــة الكبــرى وتحســين جــودة 

والجمهــور. للرياضييــن  المرافــق 

الأمن الطاقي والمائي:

وإدارة <	 الاســتباقي  للرصــد  ذكيــة  أنظمــة  تطويــر 
الاســتخدام  يضمــن  بمــا  الحيويــة،  للمــوارد  أفضــل 
والطاقــي. والغذائــي  المائــي  الأمــن  ويعــزز  الأمثــل 

الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعــي فــي الشــبكات <	
الذكيــة، والتنبــؤ بالطلــب، وتحســين التدبيــر.
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 التحول الإداري من خلال
 الذكاء الاصطناعي:

الاصطناعــي <	 الــذكاء  تقنيــات  اســتخدام  تعميــم 
لتحســين أداء الخدمــات الإداريــة، وتبســيط الإجــراءات، 
العــام  المجاليــن  فــي  المعامــات  شــفافية  وتعزيــز 

والخــاص.

دمــج الــذكاء الاصطناعي لتحليــل البيانات الضخمة، <	
ــاذ  ــة، واتخ ــى الأدل ــع السياســات القائمــة عل ــم صن ودع

قــرارات أكثــر وضوحــا.

إنشــاء منصــات قائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي <	
للتواصــل الشــخصي، وتحليــل الملاحظــات، وتحســين 

المواطنيــن. الاســتجابة لاحتياجــات 

الثقافة والتراث

تســخير الــذكاء الاصطناعــي للحفــاظ علــى التــراث <	
الثقافــي واللغــوي الوطنــي، وتطويــر المحتــوى الرقمــي، 
وإبــراز التنــوع الثقافــي المغربــي فــي الفضــاء الرقمــي 

العالمــي.

ريادة الأعمال والشركات الناشئة

ــرة والمتوســطة والشــركات <	 دعــم الشــركات الصغي
الناشــئة فــي اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي فــي أنشــطتها 
الإنتاجيــة والخدماتيــة، مــن خــال برامــج تحفيزيــة ودعــم 

تقنــي، بهــدف زيــادة إنتاجيتهــا وتعزيــز تنافســيتها.

إطــاق حاضنــات أعمــال متخصصــة ومراكــز ابتــكار <	
تُوفــر للشــركات الناشــئة بيئــةً مُلائمــةً لتطويــر حلــول 
المســتويين  علــى  قيمــة مضافــة  ذات  ذكيــة  مغربيــة 

المحلــي والدولــي.

ــر وشــراكات <	 ــز الاســتثمار فــي البحــث والتطوي تحفي
ــا بيــن الشــركات الناشــئة. نقــل التكنولوجي

 التعاون الدولي والتعاون
 بين بلدان الجنوب

 تطويــر مراكــز أبحــاث متخصصــة فــي مجــال الــذكاء <	
والأفريقــي  الوطنــي  المســتويين  علــى  الاصطناعــي 
لتســهيل التعــاون الدولــي ومواجهــة التحديــات الإقليمية 

فــي مجــالات الزراعــة والصحــة والصناعــة والمــدن الذكية.

 إقامــة شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات أبحــاث <	
التكنولوجيــا  وشــركات  العالميــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
لتبــادل المعرفــة والوصــول إلــى أحــدث التقنيــات فــي 

ــال. ــذا المج ه

الــذكاء <	 مجــال  فــي  عالميــة  فعاليــات  تنظيــم   
أحــدث  وإدخــال  المعرفــة،  تبــادل  لتعزيــز  الاصطناعــي 
التوجهــات إلــى المغــرب، وجــذب الاســتثمارات فــي هــذا 

المجــال.

التوصيات

      المحطة المقبلة
» الرقمنة من أجل التنمية المستدامة «

 )D4SD( بشراكة مع برنامج الامم المتحدة للتنمية.
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التغطية الصحفية
تغطية الصحافة الوطنية و الدولية

LE MATIN DU SAHARA
4 juillet 2025

	> IRES : voici comment le Maroc peut consolider 
l’IA de confian

LA VIE ECO
4 juillet 2025

	> Souveraineté numérique : le maroc entre dans 
l’ère de l’intelligence artificielle

ANNAHAR AL MAGHRIBYA
4 juillet 2025

	> Seghrouchni : Le Maroc dispose d’un 
écosystème très dynamique dans le domaine de 
l’intelligence artificielle

FINANCES NEWS HEBDO
4 juillet 2025

	> Assises nationales de l’IA. Le Maroc code son 
avenir numérique

2M
4 juillet 2025

	> Assises de l’IA: 3 questions à Az-Eddine 
Bennani, expert en IA et en transformation 
numérique

MAROC DIPLOMATIQUE
4 juillet 2025

	> Le Maroc parmi les acteurs influents de 
la dynamique internationale en matière de 
gouvernance de l’IA

TV5 MONDE
5 juillet 2025

	> Maroc : premières Assises nationales de l’IA

AFRICAN BUSINESS
7 juillet 2025

	> Morocco prepares for future with
five-year digital plan

LA TRIBUNE
7 juillet 2025

	> Current AI, entreprises, diaspora …
Le Maroc pose les jalons de sa stratégie IA

REUTERS
9 juillet 2025

	> Morocco to build data centre powered by 
renewable energy

JEUNEAFRIQUE
25 juillet 2025

	> Amal El Fallah Seghrouchni : « Le Maroc 
entend devenir un leader régional dans l’intelligence 
artificielle »
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التغطية الصحفية
تغطية الصحافة الوطنية و الدولية

CHALLENGE
1 juillet 2025

	> Démarrage des premières Assises nationales 
de l’intelligence artificielle à Rabat 

THE NORTH AFRICA POST
1 juillet 2025

	> Morocco ambitions to implement
effective AI strategy for sustainable
human development 

LA NOUVELLE TRIBUNE
1 juillet 2025

	> Rabat accueille les 1ères Assises
nationales de l’IA sous le signe de la
souveraineté et de l’éthique

APA NEWS
3 juillet 2025

	> Morocco urged to develop national
AI roadmap with ethical safeguards

MOROCCO WORLD NEWS
3 juillet 2025

	> Morocco steps up efforts to boost
AI’s effective, ethical use

ASSAHIFA ENGLISH
4 juillet 2025

	> Morocco positions itself as global
bridge-builder in AI governance, says
Omar Hilale 

BAYANE AL YAOUME
4 juillet 2025

	> À la clôture des travaux des premières Assises 
nationales de l’IA

AUJOURD’HUI LE MAROC
4 juillet 2025

	> Omar Hilale a confirmé cette ambition lors des 
Assises nationales. Le Maroc veut accueillir le 3ème 
Sommet mondial sur l’IA en 2027

L’ECONOMISTE
4 juillet 2025

	> Assises de l’intelligence artificielle:
Les nouveaux gisements de compétitivité 
industrielle

AL BAYANE
4 juillet 2025

	> Le Maroc s’est positionné précocement parmi 
les acteurs influents de la dynamique internationale 
en matière de gouvernance de VIA

LIBERATION
4 juillet 2025

	> Appel à élaborer une feuille de route nationale 
de l’IA pour un usage responsable et éthique

L’OPINION
4 juillet 2025

	> L’Opinion .. Assises de I’IA: Un premier pas, des 
attentes immenses

RISSALAT AL OUMMA
4 juillet 2025

	> Assises nationales de l’IA

Assahraa Al Maghribia
4 juillet 2025

	> Premières Assises nationales de l’intelligence 
artificielle: Le Maroc trace sa feuille de route pour 
une IA éthique et inclusive
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